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 مدیریتموثر بر  یدیعوامل کل یبند یتو اولو ییشناسا

 یماو ساخت هواپ یصنعت طراح یچیدهپ یمگاپروژه ها
  3عباس خمسه، 2*یمنوچهر منطق ،1خوشمردان یعبدالله دیسع

 چکیده
موضنو    ینن به اهداف مواجه هسنتند. ا  یابیدر دست یتعدم موفق یرنظ یسائل و مشکلات فراواندرکشور با م یچیدهپ یهادرحال حاضر مگاپروژه

هنا  مگناپروژه  مندیریت  در در خصوص عوامل موثراست.  یرترگباشند چشم یخاص م یطشرا یکه دارا یماو ساخت هواپ یطراح یهادر مگاپروژه

 ین  تحق ینن انشنده   یبه صورت جامع بررس ی،فناور یریتمد و یراهبرد یریتمد ،یچیدهتعاملات پ یچیده،پ یو مهندس یطراح یتهایفعال :مانند

منظنور بنا    ینن ا یپرداخته است. بنرا  یماو ساخت هواپ یدر صنعت طراح یچیدهپ یهامگاپروژه مدیریتعوامل موثر بر  یو رتبه بند ییبه شناسا

 یهنا مگاپروژه ینفره، مولفه ها 254 یمایو هواپ 204 یرانا ماییبخصوص هواپ ییو کسب نظرات خبرگان حوزه صنعت هوا ی تحق یاتمرور ادب

 یشنده طن   ییشناسنا  یرهنای شند. سن س مت    ییشناسنا  MAXQDA2020از ننرم افنزار    اسنتفاده و ابعاد و مقوله ها با  یهاول یکدگذار ییهوا

 یکنرد هنا بنا رو  مولفه. اعتبار شد ییدتا  SMARTPLS3و با استفاده از نرم افزار یدسته بند ییهوا یهاامه از صاحبنظران مرتبط با پروژهپرسشن

، دو بعند  هنا مگناپروژه  مدیریتدر  ی. ابعاد اصلشد یرتبه بند یژنبا نرم افزار سوپردس (ANP) یاشبکه یلو تحل یهتجز یارهچندمع یریگیمتصم

و  یطراحن  یچینده پ یمگناپروژه هنا   ریتمندی عوامل منوثر بنر    برایشاخص  04و  یمولفه اصل 24و  باشدمی راهبریعوامل و مهندسی سیستم 

هنا و شناخص   رتبنه اول در بنین مولفنه    200201/4بنا وزن   یراهبنرد  یریتحاصله، مد یجبا توجه به نتا یت. در نهاشد ییشناسا یماهواپ اختس

هنر   یریتجهت مد ییراهکارها یزن یاندر پا تبه اول در بین شاخص شناسایی شد.ر 41125/4زیرساخت تست و آزمون قطعات و محصول با وزن

 ارائه شد. ییدر صنعت هوا یچیدهپ یهابهتر مگاپروژهچه 

   یشبکه ا یلو تحل یهتجز ی،عامل یلتحل یما،و ساخت هواپ یصنعت طراح یچیده،پروژه، مگاپروژه پ یابیارز های کلیدی:واژه

Identifying and Prioritizing Key Factors Affecting the Management of 

Complex Megaprojects in the Aircraft Design and Manufacturing 

Industry 
Abstract  
Currently, complex megaprojects in Iran are facing many problems such as failure to achieve goals. This 

issue is more noticeable in the megaprojects of aircraft design and construction, Regarding the effective 

factors in the management of megaprojects such as complex design and engineering activities, complex 

interactions, strategic management and technology management, which have not been comprehensively 

investigated, this research has identified and ranked the factors affecting the management of complex 

megaprojects in the aircraft industry. For this purpose, by reviewing the research literature and obtaining 

the opinions of aviation industry experts especially in Iran Plane 140 and Plane 150, the components of 

aviation megaprojects were identified by primary coding, dimensions, and categories using MAXQDA 

2020 Software. Then, the variables were identified through the questionnaire, responded by the experts in 

air projects, and were categorized and validated using SMART PLS3 Software. The components were 

ranked by the multi-criteria decision-making approach of network analysis (ANP) with SuperDecision 

Software. Two main dimensions in the management of megaprojects include system engineering and 

management factors, and 10 main components and 40 indicators were identified for the factors affecting 

the management of complex megaprojects of aviation industry. Finally, the findings suggest that strategic 

management with a weight of 0.144172 ranked first among the components, and the infrastructure index 

of testing and testing parts and products with a weight of 0.02235 was identified as the first among the 

indicators. At the end, solutions were presented for the best possible management of complex 

megaprojects in the aviation industry. 

Key words: Project evaluation, Complex mega-project, Aircraft design and construction industry, 

Factor analysis, Network analysis 
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 مقدمه

در  یاو توسنعه  یصننعت  یها یتفعال یتمام یباًامروزه تقر

شننده و توسننط  ینن بننزرو و کوچننک تعر یهنناقالننب پننروژه

موضنو   در   ینن و ا ینند آیمنرتبط بنه اجنرا در من     یهاسازمان

روزافنزون   یناز ن .]2[باشند یمن  یشنتر در حال توسعه ب یهاکشور

م یتننرم یرسنناختها،ز یشدرحننال توسننعه بننه افننزا  یکشننورها

موجب شنده   ید،جد یهامستهلک و ساخت پروژه یرساختهایز

کنه بنه مگناپروژه موسنوم      یچینده بزرو و پ یهاکه تعداد پروژه

از  یداشنته و بخشن   ینری گچشم یشافزا یاهستند در سراسر دن

دراقتصناد   یمهمن  یرکلان جامعه مطرح شنوند و تناث   یهابرنامه

  .[2]داشته باشند  یجهان

 یاز آن دارد که اجرا یتها حکاعملکرد مگاپروژه گزارشات

 یریتضنع  در مند  جمله همراه است که از  ییهاآنها با شکست

را  یشتریب هاییازمندیها نپروژه ینا یتماه یراپروژه دانست، ز

بنا،،   یهنا ینهتواند در هز یکه م هایییازمندیکند، ن یطلب م

 [3]کنرد  ی توصن  ینره و غ یناد اجرا، سطح تلاش ز یزمان طو،ن

تنر و  جنامع  ینزی ربرنامه یدها بامگاپروژه یتموفق یشافزاجهت 

 ینن ها لحاظ شود امگاپروژه مدیریتدر  و یردصورت گ یک ارچه

 [4].شودیآنها م یشترب یامر باعث ارتقا

همکنناری کننه بننا نفننره  51تولینند هواپیمننای  یننرانا در

سنال  در  شنرو  شنده بنود    2114المللی با اکراین در دهنه  بین

ر رویکرد صنایع هوایی اینران و تمرکنز بنر حنوزه     با ت یی 1442

مونتناژ  بنه  ورود بنه بنازار هواپیماهنای تجناری اقندام       و تجاری

سن س در سنال   نمنود.   IRAN 204نفره بنا ننام    51هواپیمای 

نفره مطرح  254طراحی و ساخت اولین هواپیمای  ،طرح 1424

 ینن صورت گرفته ا یها یقرار گرفت که با بررس یبو مورد تصو

روبنرو بنوده اسنت. عملکنرد      ییهنا  یببا فراز ونشن  یزوژه ها نپر

دهد کنه معمنو، از    یدر کشور نشان م ییصنعت هوا یهاپروژه

اند. اگر به ثمر نشسته اند پروژه برخوردار نبوده یریتمد یتموفق

 یننه شنده و هز  یزیاز مدت برنامه ر یشترب یاردر مدت زمان بس

ه انجام شنده اسنت. پنروژه    شد یزیراز بودجه برنامه یشترب یها

و قنرار گنرفتن در سنطح     یاسنی مسائل س یلهوافضا به دل یها

هنا قنرار   پنروژه  ینهر کشور در زمره مهمتر ییکلان مسائل اجرا

توانند  یهنا من  شکل از پروژه ینرو پرداختن به ا یناز ا د،یرگ یم

مندرن   یماهنای هواپ یطراح یهاباشد. پروژه یتر حائز اهمیابس

برشنمرد کنه    یچینده پ یندی تول یهنا  یسنتم زء ستوان ج یرا م

مختلنن  اسننت.  یهننااز دانننش یننادیتنننو  و عمنن  ز یازمننندن

 یهنا چالش یناز مهمتر یکیها خود  یتفعال ینا یسازیک ارچه

 . [5] باشدیرو م یشپ

 یریبنا بکنارگ   ینا کنه آ  یند آیمن  یشسوال پن  ینا ینجاا در

هنا  روژهمگاپ مدیریتو  یتپروژه، هدا یریتمعمول مد یهاروش

 یهنا مگناپروژه  یریتمند  یبنرا  ییالگو یاآ باشد؟یم یرامکان پذ

که در خصوص نظام  ینتوان ارائه نمود؟ با توجه به ایم یچیده،پ

 یقنات تحق یچیدهپ ایهها و مخصوصا مگاپروژهمگاپروژه یریتمد

ارائنه الگنو بنرای     ین  تحق ینصورت گرفته است، هدف ا یاندک

ه در صننعت طراحنی و سناخت    مگاپروژه هنای پیچیند   مدیریت

هنا  مگناپروژه  ینت بتوان در موفق ی طر ینتا از ا باشدیهواپیما م

 .یدکمک نما

با توجه به اینکه اغلب تحقیقات انجنام شنده در خصنوص    

وصا ویژگی هزیننه پنروژه   آنها مخص یژگیها مربوط به ومگاپروژه

دیگنر   عوامنل چه در برخی از تحقیقات بنه   باشد اگرمد نظر می

ند عوامل سیاسی، تکنولوژی و جامعه نیز پرداخته شده است مان

طنور جنامع پرداختنه شنده      بهپروژها مگا عوامللیکن کمتر به 

به  عواملهای پیچیده ست در این پژوهش درخصوص مگاپروژها

ین راسنتا بنا توجنه بنه     قرار گرفت. در ا یطور جامع مورد بررس

طراحنی و   کشنور بنه سنمت    های هوایی و این کهاهمیت پروژه

پروژه نیز در اینن عرصنه    ندینهای بومی رفته و چساخت پرنده

هنا بنا   تعری  و به سرانجام رسیده است . لیکن انجام این پنروژه 

رینزی شنده   های بیشتر از حند برنامنه  تاخیر بسیار زیاد و هزینه

انجام شده که با بررسی صورت گرفته نظنام مندیریت و هندایت    

ساس نظام و استانداردهای عمومی بنرای  ها برااین گونه از پروژه

صورت منی گینرد     PMBOKها مانند استاندارد پروژه یریتمد

لنذا   های پیچیده نمی باشد.ی مگاپروژهکه متناسب با ویژگی ها

هنا  مگناپروژه  مندیریت  یالگو بنرا  یکشد  یپژوهش سع یندر ا

شود. در مجمو  جنبه های نوآورانه این پژوهش به قنرار   ینتدو

 می باشد.زیر 

ی پیچیده در صنعت طراحی و هامگاپروژه عواملتعیین  -

 ساخت هواپیما

طراحی الگویی برای مدیریت متناسنب بنرای مگناپروژه     -

های پیچیده در صننعت طراحنی و سناخت هواپیمنا مخصوصنا      

 نفره 254 یمایو هواپ 204 یرانا یمایهواپ

 یهنا مگناپروژه  یهنا یژگنی و یما با بررسن  ی تحق یندر ا 

 یبا مطالعنه منورد   یماو ساخت هواپ یدر صنعت طراح یچیدهپ

 ینن نفنره و ابعناد ا   254و هواپیمای   IRAN 204 یماهایهواپ

sayan
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 یهنا مگناپروژه  مندیریت ، عوامنل منوثر بنر    هنا مگاپروژهگونه از 

و  ییرا شناسننا یمنناو سنناخت هواپ یدر صنننعت طراحنن یچینندهپ

 و یدر صننعت طراحن   یچینده پ یهنا مگناپروژه  یریتمند  یالگو

 .یمکنیم یشنهادرا پ یماساخت هواپ

 پژوهش یشینهو مرور پ ینظر یمبان -2

وجنود   یمختلفن  یهاپروژه، اسنتاندارد  یریتدر مبحث مد

پنروژه  [6] (1PMBOK)پروژه  یریتدانش مد یکره: پیردارد نظ

 ینن ا [8]. (3ICB)، [7]  (2prince2)کنترل شده یطمح یکدر 

 یریتمند  یرا برا یفاوتدانش مت یحوزه ها کداماستانداردها هر

 PMBOKموجنود،   یاستاندارد هنا  ینپروژه ارائه کرده اند. از ب

اسنتاندارد از سنال    ینن . ا[9]باشند یپرکاربرد و متعارف م یاربس

 ین. آخنر شودیم یحدوداً چهارساله بازنگر یدر دوره ها 2111

 ینن در ا باشدیم 1420ششم مربوط به سال  یرایشنسخه آن، و

هنا  پنروژه  یچیندگی در خصنوص پ  یرایشو ینخراستاندارد در آ

مگناپروژه   یریتدر خصوص مند  یکنمطرح شده است، ل یموارد

همنه ننو     یبنرا  ینشنده و بنه طنور عمنوم     یبحث یچیدهپ یها

  [10]ها نگاشته شده است.پروژه

 0فلایبنرو مگاپروژه  یاتادب یشگامانپ یناز مشهورتر یکی

 یهنا روژه و چنالش مگناپ  ینر نظ یب یدهها را به پداست که توجه

سلسننله مطالعننات   یننکدر  [11]مشننکل سنناز آن سننو  داد  

مطالعنه مگناپروژه فنراهم     یرا برا یچارچوب ،[14-12]یرگذارتأث

در  یچینده پ یهنا یگذاریهسرما"مگاپروژه را به عنوان  یکرد. و

از  یشنتر ب ینا د،ر  یلینارد م یکبزرو که به طور معمول  یاسمق

شنود،   یجناد کشد تا توسعه و ایمها طول دارد، و سال ینهآن هز

گنرا  کنند، تحنول  یم یررا درگ یو خصوص یدولت ینفعذ ینچند

کنرد.   ین  تعر "دهند یم رقرا یرها نفر را تحت تأثیلیونبوده و م

 یشبزرو را ب یهاپروژه یزن  یاسجرگ ی تحق یکدر  ینهمچن

نصب شده،  بدون در نظر  یهاینهد،ر در کل هز یلیاردم یکاز 

 ینهپروژه هز یرسم ییدکه قبل از تأ یاتوسعه یهاینهزگرفتن ه

 یهنا دارا پروژهمگنا  هنای یژگنی کنند. از و یم ی شده است، تعر

و خطرات  یچیدگیمتقابل، پ یروابط، وابستگ وجهیتعداد قابل ت

بنا،تر از   یدر سنطح  یدهستند و با یکاز آنها استراتژ یکه برخ

بنه   یچینده پ یهنا ه. مگناپروژ [15]شوند ننام بنرد   یریتپروژه مد

شود که از نظر اندازه بسنیار بنزرو بنوده و    هایی گفته میپروژه

هنا،  سیسنتم  محصنو،ت، نتیجه نهایی یا محصول پنروژه شنامل   

های با هزینه با،، نیاز به مهندسنی سنطح   ها و زیر ساختشبکه

با،، فناوری سطح با، و سفارشی شنده هسنتند واثنر اجتمناعی     

تنوان  ها، میمله این محصو،ت و سیستم. ازج[16]زیادی دارند

 ایهای ارتباطی پیشرفته، قطارهها سیستمبه هواپیماها، موشک

هنا  اشناره   هنا و کشنتی  ای،  تنوربین سریع السیر، فناوری هسته

 .[17]کرد

کوچکتر  یهاهبزرو شده پروژ یهافقط نسخه هامگاپروژه

مننظم از نظنر    یهنا ها کاملاً متفاوت از پنروژه پروژه. مگایستندن

و  یچیندگی زمنان وقنو ، پ   ینفعنان، مشنارکت ذ  یابی،سطح دست

 یلنی از مگاپروژها مانند خطوط ر ییهاهستند. نمونه یرگذاریتأث

هنا،  یمارسنتان هنا، ب راههنا، بنندرها، بزرگن   با سرعت با،، فرودگناه 

 ی،ملن  ینترننت بانند ا  یاطلاعات و ارتباطنات، پهننا   یهایستمس

 ی،بزرو، سندها، منزار  بناد    یاسر مقامضاء د یمعمار یک،الم 

 یهنا یکشنت  یند، جد یماهنای استخراج نفت و گاز، توسنعه هواپ 

از صناحبنظران،   ی. برخن [12]توان نام بنرد  یرا م یاییبزرو در

 ینامنند کنه اهلن    یپروژه من  یایدن یمگاپروژها را جانوران وحش

بنزرو،   یارانندازه بسن   یچیندگی، کردن آنها سخت اسنت و بنه پ  

 یبهنره بنردار   یاجنرا و عمنر طنو،ن    یزمان طنو،ن  یاد،ز ینههز

 یمعمنول  هنای یژگنی و یبرا یشمار یمعروف هستند محققان ب

ارائه داده اند، به عننوان مثنال،     یمختلف یها یدگاهها دمگاپروژه

و  [20-18] یو اجتمناع  ینایی پو ی،سناختار  ی،فنن  یچیدگیبه پ

الزامات،  یم،ت یبترک ینه،مانند زمان، هز یچیدگیابعاد مختل  پ

تنوان   یمن  ار [22-21]یو فنناور  یسنک قراردادها، ارتباطنات، ر 

 یشننینهپننژوهش ابتنندا در خصننوص پ یشننینهاشنناره نمننود. در پ

 یننه زم ینبحث خواهد شد و در ا یچیدهپ یهامگاپروژه مدیریت

صورت گرفته در خارج و داخل کشنور آورده شنده    یهاپژوهش

 د شد. کشور بحث خواه ییصنعت هوا یشینهاست س س پ

 هامگاپروژهو  یچیدهپ یپروژه ها یابیارز -2-1

خنود را بنه    یهنا اند پروژهکرده یها سعاز سازمان بسیاری

هنا معمنو،ً   یطبقنه بنند   ینکنند. ا یابیو ارز یبندطبقه یشکل

 هنای یچیندگی پ یامدت زمان، تعداد افراد(  ینه،شامل اندازه )هز

.. ی،سننازمان ،یتکنولننوژ ی،فننن یچینندگیشننده مانندپ ییشناسننا

ک کنار دشنوار اسنت.    ین پروژه مگا یتموفق یریگ. اندازهباشدیم

 " 5ینمثلث آهنن " یکردکار استفاده از رو ینانجام ا یراه برا یک

که در بودجنه،   یمگاپروژ هنگام یک یکرد،رو یناست. براساس ا

داده شنود،   ینل تحو یناز به موقع و مطناب  بنا مشخصنات موردن   

 "جامع"اما  یچیدهپ یدگاهد یکحال،  یناست. با ا یزآم یتموفق

 یچیندگی پ ینر نظ یگری، موارد دهامگاپروژهدر  یتدر مورد موفق

 ینفعنان، مگاپروژه، حقو  صاحبان سهام و ذ یاثربخش ی،اجتماع
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مثلنث   یکنرد در رو یولن  یرنند گیرا در نظر من  یاسیارتباطات س

بنا بودجنه منورد نظنر و بنه موقنع و        یدمگا پروژه با یک ین،آهن

 .[23]شود یلشده تحو یینتع یفیتب  با کمطا

 یریتپننژوهش در خصننوص منند   ینناتکننه در ادب آنچننه

 یریتدرمنورد نحنوه مند    یشنتر ب باشند منی ها مشنهود  مگاپروژه

 یچیندگی پ ینری گ. جهت انندازه باشدمیها مگاپروژه یچیدگیبرپ

انند، از آن جملنه   کرده یداها گسترش پها و مدل، روشمگاپروژه

 یاسنتانداردها  یبنرا  یکنه اتحناد جهنان    یوبتوان به چنارچ  یم

 یریتها بنر حسنب مند   پروژه یبندجهت دسته  1پروژه دعملکر

بنا عننوان جندول فاکتورهنا      یآنها با استفاده از ابنزار  یچیدگیپ

 یک ی ،  را نام برد که از طرCIFTER)7(نقش ها  یابیارز یبرا

 پنروژه، تعنداد روش   یکل ی: ثبات در محتواهاییژگیو یسماتر

 یسنت ز یامندهای در انجنام پنروژه، پ   یزمتمنا  یکردهنای رو یاها 

( یمنفن  یامورد انتظار )مثبت  یمال یراز انجام پروژه، تأث یطیمح

 یسنازمانها  ینا سازمان  یپروژه برا یکاستراتژ یتدر پروژه، اهم

محصول پنروژه،   هاییژگیدر خصوص و ینفعانانسجام ذ یر،درگ

بنه   یسازمان یهاپروژه یرو سا پروژه ینب یهاتعداد و تنو  رابطه

 ین. ا.[24]شودیم یریگکم اندازه یلیتا خ یادز یلیاز خ یبترت

 یطپروژه، بنا توجنه بنه محن     یک یچیدگیپ یربر تأث یشترروش ب

 ی،تنر گسنترده  یهنا خنود تمرکنز دارد، و از جنبنه    یتجار یها

 ینده دهند ناد یقنرار من   یپروژه را مورد بررس یچیدگیپ یریتمد

 یمختلفن  ادابعن  یپنروژه دارا  یچیندگی که پ یتواقع ینگرفتن ا

کنند موجنب    ییرتواند در طول چرخه عمر پروژه ت یاست که م

 . [25]ابزار شده است ینکاهش اعتبار ا

خود به نقنش   یقیاتیدر رساله تحق 1422در سال  ویلیامز

پنروژه و   یچیندگی پروژه با پ یریتمد یهاارتباط برنامه یزانو م

 یسناختار سنازمان   یکپروژه  یریتپرداخت. مدپروژه  یامدهایپ

بنه اهنداف پنروژه منورد اسنتفاده قنرار        یابیدست یاست که برا

اسنتفاده از   ینبن  یپنروژه رابطنه مثبتن    یریت.حوزه مند یردگیم

 ینن کنند. در ا یمن  یجناد پروژه ا یجپروژه و نتا یریتمد یهایوهش

وجود دارنند کنه بنر     یزن یگریمشخص شد که عوامل د ی تحق

شند   یشنهادپ یمدل ی تحق ینگذارند. در ایم یرپروژه تأث هیجنت

پنروژه و   یچیندگی پ ینپنروژه ارتبناط بن    یریتمد یها یوهکه ش

 .مشخص شنده اسنت  2در شکل کهدهد یپروژه را نشان م یجنتا

توسنعه   یدهد که بنرا ینشان م ی تحق ینشده در ا یافت یجنتا

 یننازن یشننتریب یقنناتپننروژه بننه تحق  یریتمنند یهنناروش

به صورت مرور و همکاران  یکولدن ی تحق یکدر  [26].باشدیم

بنزرو را بنا    یهنا پروژه یریتمد یاتپژوهش، ادب یشینهمنظم پ

کردند و در  یها بررسمگاپروژه ی عملکرد ضع ندرما یتموضوع

 یهنا  یستمها به عنوان سمگاپروژه یدکه باپنج راه کار را  یتنها

قنرار دهنند و    یورد بررسبزرو م یاسدر مق یسازمان ینب یدتول

پر کنردن شنکاف    (1) یستم؛س یمعمار ی( طراح2عبارتند از: )

نهادهنا و   مشارکت( 0) ها؛یهمکار یو رهبر یجاد( ا2) ید؛با تول

 [27] نمودند.را ارائه  ینتام یرهو ادغام زنج یه( تجز5جوامع؛ )

ها علت عدم مگاپروژه یشنهار و هولزمن  با بررس ی تحق یک در

از حند و   یشبن  یگسنتردگ  ینل ها را بنه دل در مگاپروژه تیموفق

 ینک مقالنه، در   یندرک نادرست از انتظارات عنوان کردند. در ا

هننا را در سننه عنصننر چشننم انننداز  در مگنناپروژه یننتالگننو موفق

 یچیندگی پ ابن  یکامنل و سنازگار   ییروشن، همسنو  یکاستراتژ

 [11]مشخص شده است. 1ن داد که در شکل نشا

بنود کنه روش    ینن ا [12]در کنار  یاصل یها یافتهاز  یکی

 ییاست. جا یدهرس "نقطه تنش"ها به مگاپروژه یریتمعمول مد

و اصلاحات در حنال ههنور    شودیم یدهکه سنّت به چالش کش

سنال گذشنته    14هنا در  مگناپروژه  یتموفق یزاناست. اگرچه م

 یاربسن  ینت موفق رصند است اما هننوز هنم د   یافته یشافزا یاربس

که دو پروژه از هر سنه پنروژه بنه اهنداف      یدر حال است، یینپا

هنا  ها تئوریپیچیدگی روزافزون مگاپروژه. [28]اند یدهخود نرس

های جندی مواجنه   های سنتی مدیریت پروژه را با چالشو روش

هنای ارزینابی سننتی از مندیران در تخصنیص      کرده است. مدل

مناسننب منننابع کمینناس بننر اسنناس سننطوح پیچینندگی پننروژه  

ها کنند، زیرا آنها قادر به درک روابط بین شاخصانی نمیپشتیب

 [29] نیستند.
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 ها مگاپروژه یتموثر در موفق ی: فاکتورها2شکل

 یهنا پروژه یریتمد یبرا یسنت یتوان از ابزارهاینم یگرد

 یشنده بنرا   ینین به اهداف تع یابیدست یبزرو استفاده کرد برا

. بنه  دشنو  یجناد ا "یندی ش جدرو"ها، ،زم اسنت  نو  پروژه ینا

 ینادی ز یهنا ینت فور یدکه با ی،پروژه بحران یکعنوان مثال، در 

،زم اسنت   یننا، طوفان کاتر یانانجام شود، مانند مراقبت از قربان

و آغناز   ینزی ربرنامنه  یکوتناه  یارزود با زمان بس یلیپروژه را خ

 یطنو،ن  یز،مخاطره آم یچیده،پ یاربس یا. برعکس، در پروژهکرد

قبنل از   ی،المللن  ینبن  ییفضنا  یسنتگاه ا ساختمانند  ینه،پرهز و

 یبررسن  یند با ین  دق یارها و ابزارها بسپروژه، روش یشرو  اجرا

 یسنت و اندرسنون اههنار داشنتند ،زم ن    یویگ. سنوئ [11]شوند

 ین  هنا تطب پروژه را با اننوا  پنروژه   یریتاستاندارد مد یهاروش

نظر کامل در  یدها، تجدهپروژ رد یتموفق یداده شود. امروزه برا

سنال   24را کنه در  مقالنه   00است. آنها  یپروژه ضرور یریتمد

در  یانتقناد  یدگاهیاند را مطالعه کردند تا دگذشته منتشر شده

پروژه در حنال ر  دادن اسنت    یریتمد یقاتمورد آنچه در تحق

که در حنال ههنور    کردندرا مطرح  یموضوع 1کنند. آنها  یجادا

 یربعند تناث   یهنا پنروژه در سنال   یریتمند  یقاتو بر تحق هست

 یاسنی، و س یاجتمناع  یهنا یندگاه د ی،سازینهد داشت: زمخواه

هنا  پروژه یتفعال یت،و عدم قطع یچیدگینظر در عمل، پ یدتجد

 یسناز و همکاران مفهنوم  یزنتالب [30]ترگسترده یسازو مفهوم

هنا منورد مطالعنه    اپروژهمگ یریترا در خصوص مد یترگسترده

 یو مندت زمنان را بنرا    یدسترسن  یژگنی اند. آنهنا دو و رار دادهق

 . [31]کردند یشنهادبزرو پ یپروژه ها یریتمد

پننروژه و  یریتمنند ینننهدر زم یا یننندهفزا ینناتادب اگرچننه

ارائنه شنده و    یبزرو وجنود دارد، و اسنتانداردها   یهامگاپروژه

و  هنا ینک ابزارها، تکن یندها،فرا یشرفتانجام شده، به پ یقاتتحق

 ینت کنند. امنا مطالعنات در خصنوص موفق    یها کمک من یستمس

و  یراست. م مبزرو، ک یهاهمگاپروژ یپروژه، عمدتا برا یریتمد

پنروژه را   یتپروژه و موفق یریتعملکرد مد ینرابطه ب ینگتونپن

 کردننند. آنهننا   یشآزمننا یاپننروژه بننزرو در آسنن   250 یبننرا

  یجناد خنود ا  یهایهفرض یشآزما یبرا یچند بعد یهاچارچوس

زمان، پنول و تنلاش    یدها باکردند که سازمان یشنهادکردند و پ

پننروژه و  دیریتمناسننب منن یهنناتوسننعه روش یخننود را بننرا

 استراتژیک روشن

 همسویی 
 کامل 

سازگاری با 

 پیچیدگی 

 استراتژیک روشن

 سازگاری با پیچیدگی همسویی کامل 

 پروژه یجو نتا یچیدگیپروژه و ارتباط آن با پ یریت: مدل مد1شکل 
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ها انوا  مختل  پروژه یریتمد یعملکرد برا یدیکل یهاشاخص

 . [32]کنند یگذاریهسرما

  های صنعت هواییمگاپروژه-1-1

شنورهای مختلن    در حنوزه هنوایی ک   با بررسی مگناپروژه 

مشخص می شود که بسیاری از این مگناپروژه هنا بنا تناخیر در     

زمان و هزینه بیش از مقدار پیش بینی شده به انجام رسیده که 

 در اینجا به دو مورد آن اشاره می شود.

 2دراملینر 020بویئنگ -

، شننرکت بوئینننگ برنامننه مننیلادی 1444در اوایننل دهننه 

تنرین و  این هدف کنه پیشنرفته  خود را با  020 دراملینرتوسعه 

را  مدترین هواپیمای تجاری در سطح جهان محسنوس شنود  آکار

 سنرمایه  د،رمیلینارد   14، لذا برای این طرح بالغ بر شرو  کرد

گذاری کرد درواقع، این شرکت درصندد فنراهم آوردن حمنل و    

درصندی   14، بنا کناهش   طنو،نی نقلی سریع برای مدت زمنان  

اد کام وزیتی سبک و نیز فناوری پنرواز از  هزینه و استفاده از مو

طری  سیم، به منظور ایجاد تحول در صنعت هواپیمای تجناری  

پس از تصنویب پنروژه، شنرکت بوئیننگ ثبنت سفارشنی از        بود

خطوط هوایی ژاپن که از بزرگترین مشنتریان اینن هواپیمنا بنه     

تحوینل اولنین    1422در س تامبر  .، دریافت نمودترفشمار می

به خطوط هوایی ژاپن صورت گرفت. این روینداد   020ر دراملین

ریزی اصنلی و بعند از ینک دوره     تقریباً چهار ماه دیرتر از برنامه

بینی نشده اتفنا  افتناد. همچننین هزیننه      تأخیر پیش ،نیطو

برآورد شد که بیش  د،رمیلیارد  04واقعی توسعه برنامه، حدود 

 تحویل دیرهنگنام، هزیننه   بنابراین،بود   از دو برابر تخمین اولیه

آور و نیز مسائل و مشنکالت سناختاری و خندماتی     ماهای سرس

هواپیماها سبب شد این رؤیا به واقعیتی دردنناک تبندیل شنود.    

توان نیاز به تجدید طراحنی،  می مگاپروژههای این ازدیگر چالش

ها و افزار، نصب نادرست بست کمبود قطعه، مشکالت توسعه نرم

بنابراین، تجربیات گذشته شنرکت بوئیننگ در تولیند     ... نام برد؛

های جدیند در  رو شدن با چالش هواپیماهای تجاری، برای روبه

ها و مسنائل  کافی نبود. چالش با،ییچنین برنامه نوآوری سطح 

از جمله مسائل و مشکالتی است کنه بسنیاری از    020دراملینر 

اینن رو، تسنریع   انند. از  حوزه هوایی بنا آن مواجنه   هایمگاپروژه

های سیسنتم و تشندید تقاضنا،    رشد فناوری، افزایش پیچیدگی

ای جهنانی بنرای   بنه دغدغنه   هنا مگناپروژه های سبب شد چالش

 [33] شود.ریزان و مدیران تبدیل گذاران، برنامهسیاست

 متحده ایا،ت ،کهید مارتین و  F-35  مشترک جنگنده-

 متحده ایا،ت شارت نیازهای از ایعمده بخش تأمین برای

 توسنط  پروژه این. است شده طراحی 12 قرن اول نیمه طول در

 ساخته و طراحی همکاران و مارتین،کهید وزیر،نخست پیمانکار

. کننند منی  کنار  شنماری بنی  پیمانکاران کمک به که است شده

 جهنان  سراسنر  در شنرکت  2444 از بنیش  عرضه جهانی شبکه

 پنس  ، شد تأمین متحده ،تایا توسط اول وهله در بودجه. دارد

 ، ترکیننه ، هلننند ، ایتالیننا: دیگننر کشننور هفننت و انگلننیس آن از

 قنرارداد  اینن . کانادا مشارکت کردنند  و دانمارک ، نروژ ، استرالیا

 اولیه هزینه تخمین. واگذار شد مارتین،کهید به 1442 سال در

 شنده  ریزی برنامه 1421 سال برای تحویل و د،ر میلیارد 144

کمبود بودجه مواجه شد و  1442 سال در د،ر میلیون 54. بود

 [21]رسید. د،ر میلیون 222 از بیش به 1424در سال 

 

 کشور ییصنعت هوا-1-2

هجنری   2104با به پنرواز درآمندن اولنین بنالن در سنال      

شمسی توسط یک فرانسوی ایران وارد عرصه هواننوردی شند و   

ی شننکل هسننته اولیننه نیننروی هننوای   2242سنن س در سننال  

شند کنه    یهواننورد  صنعتس س ایران وارد عرصه  [34]گرفت

از  یسابقه در ابتدا با بهره بردار ینسال سابقه است. ا24از یشب

و بنه صننورت خنناص   یشننرفتهپ یکشنورها  ینندیمحصنو،ت تول 

هنا در  یهمکنار  ینن و فرانسه آغاز شده است. گسنترش ا  یکاآمر

 یو نگهندار  ینرات به صنعت تعم یرانبا ورود ا2104دهه یابتدا

در  یدیتول یها یتتوسعه فعال ینو همچن ریمساف یماهایهواپ

همراه بوده است. در  یکاآمر 1شرکت بل یبخش بالگرد با همکار

 یرانا یالملل ینب یبا شرکت ها یدر همکار یرطول سه دهه اخ

در  (MRO)24یو نگهنندار یننرمراکننز تعم یتریناز قننو یکننیبننه 

 یمسنافر  یماهنای ال هواپاورهن  ییشند کنه تواننا    یلمنطقه تبد

 .  باشدیرا دارا م یینگو بو یرباسا

 و خرابی گیهواپیماها، ازکارافتادن س نمیانگی نرفت با با،

نشده و بنه دنبنال آن تعمینرات بنیش از انندازه       بینیهای پیش

هنای  هزیننه و افنزایش  شدن هواپیمنا   گیر نقطعات، درصد زمی

 یطنرح همکنار   یناول یلادیم 14اواسط دهه  در  [35]نسنگی

 ینت متوسط بنا هرف  یماهایجهت ساخت هواپ یرانا یالملل ینب

طرح سبب  ینآغاز شد. انجام ا یننفر با شرکت آنتونوف اکرا 51

 یو ساخت برخ یماهواپ یطراح ینهدر زم یژهبه و یانتقال فناور

 یو مهندسن  یطراحن  یمراکنز تخصصن   ینو اول یدگرد یزاتتجه

 یبا توجه بنه توانمنند   یگرطرف د شد. از یجادا یراندر ا واپیماه
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 ی،تجنار  یماهنای هواپ یاساسن  ینرات در بخنش تعم  یرانا یبا،

در  ییکننده قطعات و خدمات هواینتام یهااز شرکت یاشبکه

 ییهوا یعصنا یکردرو ییربا ت 1442 شکل گرفت. از سال   یرانا

جهت ورود بنه بنازار    ییطرح ها ی،و تمرکز بر حوزه تجار یرانا

 یمنای اقدام مونتاژ هواپ ینمطرح شد. در اول یتجار هاییماهواپ

ده فروننند در سننال  یننتبننا هرف IRAN 204نفننره بننا نننام  51

 یماهنای بنه ورود هواپ  یازن یی،شد. با توسعه صنعت هوا یاتیعمل

به  یرانا یازن یدمختل  مو یقاتاندازه متوسط احساس شد. تحق

. باشدیم1415نفره تا سال 254تا54یمایفروند هواپ044حدود 

پنروژه هنا، خنارج از تنوان      یندر ا یازگسترده مورد ن یهادانش

ملنخ   یمنایی هواپ204ینران ا [5]بنگاه منفرد است  یک یمهندس

کنه قنادر بنه حمنل      باشدمیدارکوتاه برد با دو موتور توربوپراپ 

 ینو همچنننن کیخنننا یمسنننافر، فنننرود در فرودگننناه هنننا 51

 یمنا هواپ ینن . اشند بامنی  یریپرواز بدون سوختگ یلومترک2444

و ساخت  یشد. در طراح یهر دو طراح یاحمل مسافر، بار  یبرا

ها توسط شرکت هسا وابسته به  یتنفره عمده فعال51 یمایهواپ

 . [36]شرکت آنتونوف انجام شد یساسو تحت ل یراندولت ج.ا.ا

طرح طراحی و سناخت اولنین هواپیمنای     1424در سال  

حقیقات و فناوری ارائنه شند و   نفره به شورای عالی علوم، ت 254

مورد تصویب این نهاد عالی تصمیم گیری قنرار گرفنت و مقنرر    

سال این طرح به نتیجه برسند. ضنمناً مقنرر     24شد تا در طول 

شد بخش طراحی شامل طراحی مفهومی، طراحنی مقندماتی و   

بیننی  نهایی شنود. هزیننه پنیش    1425ا سال طراحی جزئیات ت

های تعیین شنده در نقشنه   فناوری شده برای طراحی و توسعه 

میلیون د،ر در نظر گرفته شد و مقرر شند   04راه پروژه، معادل 

 144و با هزینه معنادل   1414نمونه از این هواپیما تا سال  0تا 

که جهت تسهیل در  قداماتیمیلیون د،ر ارائه شود. با توجه به ا

-IR 150یمنای ایجاد همگرایی در پروژه صورت گرفته بود، هواپ

 یفن یهایاست که با تخصص و توانمند یمایینمونه هواپ یناول

درحنال توسنعه سناخته     یبنه عننوان کشنور    یرانیا یهاشرکت

  ینران ا ییمتخصصان حوزه هوا یکردپروژه نگاه و رو ینشود. ایم

سناخت   یهنا پنروژه  یمنال  ینساخت و تام راحی،را نسبت به ط

جننت  یمننایهواپاصننلاح و توسننعه داده اسننت. پننروژه  یمنناهواپ

 یهنا پنروژه  یناز بزرگتنر  یکنی نفنره بنه عننوان    254 یامنطقه

درحنال توسنعه بنه عننوان نموننه       یازکشورها یکیدر  یچیدهپ

 انتخاس شد.

 ینژه ها بنه و  یمت یانم ییحداکثر همگرا شد یچه سع اگر

در  یدر درون هر بخش وجود داشته باشد، اما دو مشکل اساسن 

فعال در  یها یمدانشگاه ها و ت هینکا یکشد.  یدارکار پد یانجر

 یرسنا  یبنا اعضنا   یندار مسنتمر و پا  یهر بخش ارتباط و همکار

 یمربوط به طراح اصخ یهایژگیها نبودند و با توجه به وبخش

 ییزمان و کاهش کنارا  یشسبب افزا یعدم همکار ینا یما،هواپ

 ینب یفرهنگ کار یمشکل وجود اختلاف ها ینپروژه شد. دوم

 یهمکار در پروژه بنود کنه بنه علنت فرهننگ کنار       یهادانشگاه

واگنذار شنده بنه     یهنا  ینت فعال یدمتفاوت سنبب کناهش شند   

 ها شد.دانشگاه

 یندفرآ یرعمدتا دانشگاه ها درگ یمفهوم یدر مرحله طراح

 ینان م تعامنل بودنند و بنه هنر صنورت فرهننگ       یتوسعه فناور

 تنر ساز در طول زمنان هماهننگ  یک ارچه یهادانشگاه با شرکت

 یبه سمت طراح یمفهوم یشد. اما پروژه هر چه از سمت طراح

و  ینل رفنت، دانشنگاه هنا تما    یشپن  یاتجزئ یو طراح یمقدمات

 ینک رفع مشکلات ،زم است تنا   یبراداشتند.  یتخصص کمتر

پنروژه   ینن پروژه مخصنوص ا  یریتکنترل و مد ینظام و الگو برا

پننروژه در  یشننرفتپ ینن شننود. کننه امکننان کنتننرل دق یطراحنن

 [5] .یردمختل  صورت مستمر صورت گ یهابخش

پژوهش کنه   ینظر یانجام شده در مبان یقاتوجود تحق با

ها مگاپروژه یریتموثر برمد یعوامل ییبه شناسا یمبه طور مستق

 ینات هنا در ادب شنکاف  یهنوز هم وجود برخن  یپرداخته شده ول

 دهد: یرا نشان م یشترب یقاتموضو ، ضرورت انجام تحق

و  یدر صنعت طراح یچیدهپ یهاهوجه به مگاپروژ. عدم ت2

ک صنننعت صنننعت هوانننوردی بننه عنننوان ینن: یمنناسنناخت هواپ

های محصول پیچیده برای اقتصاد استراتژیک حیاتی در سیستم

 [37] و امنیت ملی محسوس می شود.

 یریتدر خصوص عوامل موثر بر مد یاندک یهادر پژوهش

بحنث شنده    یمنا اپو سناخت هو  یطراحن  یچیدهپ یمگاپروژه ها

هنا در  در مگناپروژه  ینت موفق یناتی است. مانند: مقاله عوامنل ح 

 یتعوامل مؤثر بر موفق یینو مقاله تب [38]بخش هوافضا و دفا 

 یسناز یو تجنار  یطراحن  یهنا مشترک در پنروژه  یهایهمکار

رغنم  یخصوص عل ینو در ا [5]ییدر صنعت هوا یدمحصول جد

نشند. لنذا ،زم    یافت یا،تها و مقپژوهش یفراوان ول یجستجو

 یریتمنوثر بنر مند    منل در خصنوص عوا  یشتریاست مطالعات ب

 .یردو ساخت صورت گ یصنعت طراح یهامگاپروژه
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 منندیریتعوامننل مننوثر بننر  ییدر شناسننا ینگننر. عنندم جننامع1

: در یمنا و سناخت هواپ  یدر صنعت طراحن  یچیدهپ یهامگاپروژه

شده از جامع  ییاصورت گرفته عوامل و ابعاد شناس یهاپژوهش

 یاز منظنر خاصن   یو هنر پژوهشن   یسنت ،زم برخنوردار ن  ینگر

 درهنا  از پنژوهش  یکرده است منثلا در برخن   یموضو  را بررس

صنورت گرفتنه ماننند     ین  و عوامنل آن تحق  یچیدگیخصوص پ

که سه بعد  [39]هامگاپروژهدر  یچیدگیبه نام عوامل پ یپژوهش

صننوص بدعنند عنندم در خ  [40]و یو فننناور یسننازمان یطننی،مح

 هامگاپروژه یهادر مشخصه ررمک ییراتبه ت  [42-41]یناناطم

 [43]ینایی پو یچیندگی پ ینا شنده   یچیندگی پ یشکه باعث افنزا 

 ینت بنه عوامنل موفق   هااز پژوهش یپرداخته شده است. در برخ

پرداختنه شنده و در    [27]یتو عوامل عدم موفق [5]مگاپروژه ها

ها بحنث  مگاپروژه یریتمددر خصوص  [44]یاندک یهاپژوهش

رسد عوامنل منوثر بنه صنورت جنامع       یشده است که به نظر م

 یو مهندسن  یطراحن  هاییتفعال یهایژگینشده مانند و یبررس

 یراهبننرد یریتمنند ،یچینندهتعنناملات پ ،ینننیآفرهننم یچیننده،پ

پنژوهش بنه    ینن شکاف منا در ا  ینبه دنبال ا ی،فناور یریتومد

مخصوصناً   هنا مگناپروژه  یریتموثر جامع تر در مند  عواملدنبال 

کنه   یمباشن  یم ییوساخت محصو،ت هوا یجهت صنعت طراح

 خواهد شد. یحدر ادامه تشر

 

 روش پژوهش -3 

تواند  یپژوهش م ینارائه شده در ا یالگو ینکهبا توجه به ا

و سناخت   یها مخصوصاً در صنعت طراحپروژهمورد استفاده مگا

اسنت.   یهندف کناربرد   ینث لذا پژوهش از ح یرد،قرار گ یماهواپ

محتوا جهت استخراج الگنو   یلاز تحل ینکهبا توجه به ا ینهمچن

 یهاده شد، لذا پژوهش در دسته پژو هشپژوهش استفا یندر ا

بنا توجنه بنه اسنتفاده از      یگرد ی. از سویردگ یقرار م یزن کیفی

پنژوهش از ننو     ی،بنا معناد،ت سناختار    ییدیتا یعامل یلتحل

توان اذعان نمود پژوهش از نو   یم یتدر نها. باشدیم یزن یکم

( بنا  2شنکل )  ین  . طبن  مندل روش تحق  باشند یم یکم-یفیک

پنژوهش در سنطح جهنان     یشنینه پ ینا موضنو    ینات ادب یبررس

داده داخنل   یهنا یگناه پژوهش, پا ینها در ادرخصوص مگاپروژه

 یمختلف یجستجو تورهایها و موکشور و خارج کشور , ژورنال

ا توجنه بنه موضنو  پنژوهش حاضنر      , بینهمچن. شد یرا بررس

 یچیندگی، با موضو  )مگاپروژه، پ یمرتبط فارس یدیکل یهاواژه

 یهننامگنناپروژه ( و در خصننوص واژه یریتپننروژه، منند یریتمنند

 Megaproject complexity, project) یسننننیانگل

management, megaproject management ) را 

 ینن درا  یجامعنه آمنار   یمورد استفاده قرار داده است. برا

خاص  یها در داورنامه یانمقا،ت و پا ینکهپژوهش با توجه به ا

ها اسنتفاده شنده اسنت.    نامه یانلذا از مقا،ت و پا یردگ یقرارم

شاخص های  با خبرگان و استخراج مصاحبه

ی پیچیده صنعت طراحی و ارزیابی مگا پروژه ها

 ساخت هواپیما

 )داده بنیاد(

بررسی ادبیات موضو  و استخراج شاخص های 

 ارزیابی مدیریت مگا پروژه های پیچیده

 )تحلیل محتوی(

 MAXQDA2020شناسایی شاخص های موثر بر ارزیابی با استفاده از نرم افزار 

MAXQDA2020 MAXQDA2020 مدیریت مگاپروژه های 

جهت اعتبار سنجی الگوی طراحی شده با  PLSتحلیل عاملی تاییدی با معاد،ت ساختاری و نرم افزار 

 SMARTPLS3پرسشنامه از طری  صاحبنظران با نرم افزار 

 نتیجه گیری و ارائه راهکارها      

 شرو 

با استفاده از نرم افزار  ANPمولفه های تحقی  با استفاده از تکنیک  رتبه بندی و تعیین وزن فاکتورها و

 سوپردسیژن

 : مدل اجرایی روش تحقیق3شکل
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 یجنه درنت ی،دانشگاه یهاو رساله یمقا،ت علم یجستجو یبرا

 ،علنم ننت   یشنگر داده از جملنه جو  یهایگاهپا یجستجو و بررس

 ،یرکنت دا ینسسا یلی،وا ،گر گوگل و گوگل اسکالرجست و جو 

داک, پرتنال   ینران , اینران نور, مگ ا یتخصص یگاهو پا ینگراس ر

و بنا   یجهاد دانشنگاه  یاطلاعات علم یگاهپا ،یجامع علوم انسان

 یافنت مقاله و رساله  225 ،موردنظر یدیکل یاستفاده از واژه ها

در  ییهنوا  بنا خبرگنان صننعت    ی با مصاحبه عم یشد. از طرف

 ییهنوا  یهامگاپروژه یریتها و مدمگاپروژه هاییژگیخصوص و

 یشنینه پمعننادار )  یهنا شد و س س واحند  ییها شناساشاخص

پنننژوهش منتخنننب و مصننناحبه خبرگنننان( وارد ننننرم افنننزار  

MAXQDA2020 یهاصنورت گرفنت و کند    یگذارو کد شد 

 ینه و مندل اول  یبنند ها دسنته ها و شاخصلفه)ابعاد(، موریمحو

مننتج شنده از    ینه ( مندل اول 0و مشنخص شند. شنکل)    یطراح

هنا بنا   ابعناد و مولفنه   یصورت گرفته و دسته بند یهایکدگذار

 شان داده شده است. ن   MAXQDA2020استفاده از نرم افزار 

شنده در   ییشناسا یهاها و شاخصبا توجه به ابعاد، مولفه

 ،یرانو نظننر منند یننههننا تهپرسشنننامه از شنناخصمرحلننه قبننل، 

اخنذ شند و    ییهوا یهاو کارشناسان مرتبط با مگاپروژه یانمجر

و  ینی روا یبنا معناد،ت سناختار   SMARTPLS3در نرم افنزار  

تنن از   52شند.   یها صحه گذارمگاپروژه یریتمد یالگو یاییپا

بننا  رتبطو کارشناسننان منن یننانمجر یران،صنناحب نطننران )منند

 در یشنناخت  ینت ( طبن  مشخصنات جمع  ییهنوا  یهاروژهمگاپ

منورد   ین  تحق ینن ( انتخناس و بنه عننوان خبرگنان ا    2جدول )

ننرم  و  ANP ینک استفاده قرار گرفتند. س س با استفاده از تکن

فاکتورها و  یوزن و رتبه بند ییننسبت به تع یژنافزار سوپردس

بر  یمبتن یزن یاناقدام شد. در پا ی در تحق یرگذارتاث یهامولفه

هر چه بهتنر   یریتمد یستادر را ییراهکارها ی ،تحق یهایافته

 ارائه شد.  ییدر صنعت هوا یچیدهپ یهامگاپروژه
 صاحب نظران یشناخت یت: مشخصات جمع1جدول شماره  

 مشخصات جمعیت شناختی خبرگان از منظر سطح تحصیلات

 دکترا کارشناسی ارشد کارشناسی

00% 00% 1% 

 سابقه ی خدمت خبرگان

 سال 14با،ی  سال 14تا  24 سال 24تا  5بین  سال 5کمتر از 

0% 24% 15% 22% 

 نو  همکاری در مگاپروژه
  مدیر ارشد پروژه مدیر زیر پروژه پروژهکارشناس 

02% 54% 1%  

 صورت گرفته یها یمنتج شده از کدگذار یهمدل اول: 4شکل
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 یقتحق هاییافته -4

حاصله از  یهایافته یلو تحل یهبخش نسبت به تجز یندر ا

 ینو همچنن  یناتی عمل یهاگام ییهشود. لذا کلیاقدام م ی تحق

 د.شویم یحها تشرگام ینحاصله از ا یجنتا

 یننابیهننا و عوامننل مننوثر بننر ارزشنناخص ییشناسننا -2-0

 یماو ساخت هواپ یطراح یچیدهپ یهامگاپروژه یریتمد

در  یشننینپ یهنناپننژوهش ضننمن مننرور پننژوهش ینننا در

 یهنا ه مگناپروژه ها و مصاحبه با خبرگان حنوز خصوص مگاپروژه

و  204 یننرانا یمننایمخصوصننا خبرگننان هواپ ییصنننعت هننوا

معنا دار )مقنا،ت   یواحد ها ینفره پس از بررس 254 یمایهواپ

شند   ییشناسنا  یهشاخص اول 02صورت گرفته(  یو مصاحبه ها

 0نشان داده شده است.  و در شنکل   یلبه تفص 1ولکه در  جد

از  رسشننننامهپنشننان داده شننده اسننت سنن س   یننهاول یالگننو

برگنان  خ ازنفنر    1یاراختو در  یهشده ته ییشناسا یهاشاخص

در خصوص پرسشنامه  خبرگناننظنر اخنذ از پس  وگرفت  قرار

 یران،مند  ینبن و  طراحنی پژوهش  یاصل پرسشنامهو اصلاح آن، 

و  ینع توز ییهنوا  یهنا و کارشناسان مرتبط با مگناپروژه  یانمجر

با معاد،ت  SMARTPLS3نظرات آنها اخذ شد و در نرم افزار 

مندل   ینک  ینروش امکان تخم ینشد. ا یلتحل یجنتا یساختار

پنهنان    یرهنای از مت  یارینمونه کوچک با بسن  یکبا استفاده از 

شناخص حنذف و در    2 ینل تحل ین. در ا[45]کندیم ینرا تضم

شنناخص  04مولفننه و  24بعنند و  1مجمننو  عوامننل مننوثر در  

نسنبت بنه    ANP ینک شد، س س بنا اسنتفاده از تکن   ییشناسا

در  یرگنذار تاث یهنا اکتورهنا و مولفنه  ف یوزن و رتبه بنند  یینتع

 ین ، تحق یهنا یافتنه بنر   یمبتنن  ینز ن یاناقدام شد. در پا ی تحق

 یهنا هنر چنه بهتنر مگناپروژه     یریتمند  یدر راستا اهکارهاییر

 مولفه بعد سازه
 شاخص اولیه 

 نتیجه بار عاملی کد شاخص
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 یمدیریت راهبرد

 تایید SM01 0/729 مدیریت و رهبری

 تایید SM02 0/853 سازمان مدیریت راهبرد

 تایید SM03 0/813 مدیریت اهداف 

 تایید SM04 0/867 ( scopeمدیریت محدوده)

 تایید SM05 0/742 مدیریت برنامه 

 مدیریت محیط خارجی

 تایید EX01 0/762 مدیریت فرهنگی 

 تایید EX02 0/849 مدیریت مکان جغرافیایی

 تایید EX03 0/916 مدیریت اجتماعی 

 تایید EX04 0/827 مدیریت اقتصادی 

 تایید EX05 0/785 مدیریت سیاسی 

 عدم تایید EX06 0/636 مدیریت زیست محیطی 

 تایید EI01 0/887 ژهمدیریت ساختار سازمان های و پرو یمدیریت محیط درون

 تایید EI02 0/894 مدیریت یکپارچگی 

 تایید EI03 0/821 ابزار مدیریت پروژه 

 عدم تایید EI04 0/688 ثبات مدیریت 

 عدم تایید EI05 0/506 مدیریت ایمنی 

 مدیریت فناوری

 تایید TM01 0/774 فرآیند های پیچیده تولید 

 تایید TM02 0/828 نو و جدید  مدیریت فناوری های

 تایید TM03 0/859 مدیریت اطلاعات 

 تایید TM04 0/788 مدیریت فناوری موجود 

 تایید PM01 0/898 مدیریت منابع ) فیزیکی و انسانی ( مدیریت عمومی پروژه

 تایید PM02 0/847 مدیریت ریسک 

 تایید PM03 0/919 مدیریت زمان 

 تایید PM04 0/921 یت تضمین کیفیت مدیر

 تایید PM05 0/847 مدیریت تدارکات 

 تایید PM06 0/884 مدیریت هزینه 

 هواپیما ساخت و طراحی پیچیده های مگاپروژه مدیریت ارزیابی بر موثر عوامل و ها شاخص: 2جدول

sayan
Typewritten text
/ 122



 یهوانورد یمهندس یپژوهش -یعلم یهنشر                                                   تیریموثر بر مد یدیعوامل کل یبند تیو اولو ییشناسا
 2041بهار و تابستان ، اول، شماره بیست و پنجمسال                                                       مایو ساخت هواپ یطراح صنعت دهیچیپ یمگاپروژه ها

          

 

 

 ارائه شد. ییدر صنعت هوا یچیدهپ
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 مدیریت زیرساخت

 تایید FM01 0/857 زیرساخت تست و آزمون قطعات و محصول 

 تایید FM02 0/867 به زیرساخت نمونه سازی 

 تایید FM03 0/877 ابزارهای نوین طراحی و ساخت و تولید

 تایید FM04 0/876 زیر ساخت تحقیق و توسعه 

مهارت و تجربه در حوزه 

 های دانشی متنوع

یکپارچه سازی و تعامل مهارت، تجربه و دانش 

 داخلی و خارجی 

KV01 
0/923 

 تایید

کسب مهارت و تجربه در حوزه های دانشی مختلف 

 بین رشته ای 

KV02 
0/910 

 تایید

کسب مهارت و تجربه در خصوص فناوری 

 زیرسیستم ها و تعامل بین آنها 

KV03 
0/962 

 تایید

 سرمایه گذاری

 تایید IH01 0/961 تخمین و برآورد سرمایه گذاری بالا 

 تایید IH02 0/936 نابع مالی سرمایه گذاری داخلی و خارجی تعیین م

فعالیتهای طراحی و 

 مهندسی پیچیده

فناوری های جدید و نو در طراحی و ساخت 

 محصول 
CD01 0/895 

 تایید

 تایید CD02 0/905 در طراحی و ساخت مطابق الزامات محصول 

یکپارچه سازی طراحی درسطح سامانه ها و 

 انه ها زیرسام
CD03 0/855 

 تایید

 تایید CD04 0/735 تطبیق و بهره برداری از فناوری های موجود  

 هم آفرینی و تعاملات پیچیده 

 تایید CC01 0/766 ارتباط و تعامل با نهاد های دولتی 

 تایید CC02 0/795 تعامل با نهاد های قانونگذار 

 اییدت CC03 0/878 تعاملات بین المللی 

 تایید CC04 0/735 تعامل با بازیگران و ذینفعان 

 ین ضرائب استاندارد: مدل اندازه گیری اصلاحی در حالت تخم5شکل
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   یقتحق یریآزمون مدل اندازه گ - 2-4

 ینه اول یهاکند  ینه مندل اول  یگنذار در ادامه جهنت صنحه  

 نفر 52به پرسشنامه شد و از  یلها( تبدشناخته شده )شاخص

هنا نظنر   مگناپروژه  و کارشناسان منرتبط بنا   یانمجر یران،از مد 

 یلو تحل یهمورد تجز SMARTPLS3شد و با نرم افزار  یسنج

 ینک مدل با استفاده از  یک ینروش امکان تخم ینقرار گرفت. ا

 ینپنهننان  را تضننم یرهننایمت  از یارینمونننه کوچننک بننا بسنن 

 یهنا عوامنل و شناخص   ی،. مشخصات جامعه آمنار [45]کندیم

 یهنا داده پردازشیشپ و پس ازآن ابتدا گزارش یمربوطه بررس

از جمله آمنار   یفیآنها و س س آمار توص یسازیزو تم یهخام اول

 یفیافراد پاسخ دهنده به پرسشنامه و س س آمار توصن  یفیتوص

. بنه دنبنال آن بنه    یند پژوهش ارائنه گرد  یهاریها و مت شاخص

به پاسخ سنوا،ت بنا اسنتفاده از ننرم      یابیمدل و دست  یبررس

بنه همنراه مباحنث     SMARTPLS3 ریتاافزار معاد،ت سناخ 

بدسنت آمنده در    یجپنژوهش پرداختنه شند. نتنا     یاییو پا ییروا

در صننعت   یچینده پ یپروژهنا مگا یریتمند  یالگنو  ییدجهت تا

 یهنا قندم آزمنون   ین. در اولن باشدیم یماو ساخت هواپ یطراح

 یآلفنا  یشنامل: بررسن   ینایی پا یهنا انجام گرفت. آزمنون  یاییپا

. مطناب   باشند یمن   یاشنتراک  ینایی پا و کیبیتر یایی، پاکرونبا 

 یند با یبنی ترک ینایی کرونبنا  و پا  یآلفنا  مقندار  [46]ه هایرنظر

 ینن باشند. ا  5/4از  یشنتر ب یند با یاشتراک یاییو پا 0/4از  یشترب

 یبنرا  یجنشان داده شده است. با توچه به نتنا  2در جدول یجنتا

د در حن  یدرونن  یدهد کنه سنازگار  یمکنون، نشان م یرهایمت 

 ینایی پا یتتوان مناسنب بنودن وضنع    یمطلوس قرار دارد، لذا م

 نمود. ییدرا تأ هشپژو
 

 مدل ییآزمون روا -3-4

همگرا و واگنرا منورد    ییمدل در دو حالت روا ییجهت روا

 یهمگنرا در سنه بخنش معننادار     ینی قرار گرفت. در روا یلتحل

بنا   CR یسنه و مقا  یاستخراج یانسوار یانگینم ی،عامل یبارها

AVE  نشان داده شده است.  0در جدول  یجصورت گرفت و نتا

عندم   ینا  طارتبنا  یداردر حالت معنا یعامل یبارها یدر معنادار

شنوند.اگر   یمن  یمستقل و وابسته با هم بررس یهاریارتباط مت 

باشند   2,11با، تر از قندر مطلن    یردو مت  ینب یاشتراکارتباط 

بنا   یداراط معننا ارتبن  ینر دو مت  یناست کنه بن   یمعن ینبد ینا

بنود بنه    1,52عدد بنا،تر از   ینوجود دارد و اگر ا %15احتمال 

وجنود دارد و در   ینر ن دو مت یدار بن ارتبناط معننا   %11احتمال 

 5/4 یمسناو  ینا بزرگتنر   یند استخراج شنده با  یانسوار یانگینم

درصند   54پنهنان منوردنظر حنداقل     یرمعنا که مت  ینباشد. بد

 یکند. مقندار بنا،   یم یینود را تبخ یرهایمشاهده پذ یانسوار

سنازه، بنه علنت     یانساز نص  وار یشمعناست که ب ینبه ا 5/4

 ینندبا  یننیهمگرا یننیروا یینندد و جهننت تاباشننیهننا مننشنناخص

CR>AVE مشنناهده  0. همننانطور کننه در جنندول [46]باشنند

مکننون   یهنا  ینر مت  یکنه در تمنام   ینریم گ یم یجهنت شودیم

CR>AVE مگرا بر قرار است.ه ییو شرط روا باشدمی 
 مکنون یها ییرمتغ AVEو   CRیسه: مقا4جدول

CR>AVE Composite 

Reliability 

Average Variance 

Extracted (AVE) 

  

OK 0/872 0/632 CC 

OK 0/912 0/723 CD 

OK 0/928 0/812 EI 

OK 0/924 0/709 EX 

OK 0/925 0/755 FM 

OK 0/947 0/900 IH 

OK 0/952 0/869 KV 

OK 0/934 0/704 PM 

OK 0/900 0/645 SM 

OK 0/886 0/661 TM 

 

از  یبنه طنور کلن    یمندل سناختار   یفینت ک یجهت بررس

شناخص، مجنذور ضنرس دو     ینن استفاده شند. ا   GOFشاخص 

اسنت.   ینین تع یبو متوسط ضرا یاشتراک یرمقدار متوسط مقاد

 ی متوسنط و ضنع   ی،قنو  یببه ترت 4,21و  4,15، 4,42 یرمقاد

قنرار   ینک صفر تنا   ینشاخص ب ینده است. در واقع اش ی توص

مناسنب مندل    یفینت نشنانگر ک  ینک بنه   نزدینک  یردارد و مقاد

 .  [46]باشدمی

 گردد:یمحاسبه م یرفرمول ز ی از طر یارمع این

 Cronbach's 

Alpha 
Composite 

Reliability (CR) 
Communality 

CC 0/805 0/872 0/632 

CD 0/871 0/912 0/723 

EI 0/884 0/928 0/812 

EX 0/896 0/924 0/709 

FM 0/892 0/925 0/755 

IH 0/890 0/947 0/900 

KV 0/924 0/952 0/869 

PM 0/922 0/934 0/704 

SM 0/860 0/900 0/645 

TM 0/828 0/886 0/661 

 یاییو پا یبیترک یاییکرونباخ، پا ی: آلفا3جدول
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 باشند یمن  GOF 4,021بنه مقندار بدسنت آمنده      باتوجه

 شودیم ییدتا یمناسب مدل کل یاربس یفیتک ینبنابرا

 یقتحق یالگو یهامولفه یدرتبه بن -6-4

ها معمنو،ً وابسنته   معیار واقعی دنیای در کهبا توجه به این

 مناسبی شکل به زمینه این در سنتی هایبه یکدیگرند، رهیافت

 ینند سناعتی فرآ  آقنای  علت، همین به. نیستند کارگیریبه قابل

تحلینل   فرآینند  یافتنه را کنه توسنعه   (ANP) ایتحلیل شنبکه 

 ایمجموعنه  آوردن دستاست، برای به (AHP)سلسله مراتبی 

. ،زمنن  [48]عیارهننا معرفننی کننردم بننرای مناسننب هننایوزن از

 گینری، استفاده از اینن روش، شنناخت کنافی از هندف تصنمیم     

تصنمیم  وسنیله بنه  گیریتصمیم عناصر تمامی و تصمیم محیط

کنه تصنمیم   اسنت  ،زم علنت  این به شناخت این. است گیرنده

مؤثر در تصمیم را تعینین و تنأثیر    هایملاک هم  بتواند گیرنده

 رسم را شبکه از حالت ترینواقعی و مشخص را یکدیگر بر هاآن

 بنه  نسبت عناصر واقعی اولویت بایستی زوجی هایمقایسه. کند

 از کنافی  شنناخت  اینن  کنه  آنجنا  از امنا  دهند، نشان را یکدیگر

 در دتوانن نمنی  گیرننده و تصنمیم  نیست موجود همیشه سیستم

 کند، قضاوت زوجی هایی با اطمینان کامل در مقایسهکل حالت

 داده توسنعه  ایشبکه تحلیل مدل مشکل این رفع برای بنابراین

 هنای حالنت  در هنا مقایسنه  انجام برای طبیعی حل راه. شودمی

 هنای حالنت  کنه  است فازی هایمقایسه از استفاده قطعیت نبود

. بنه عبنارت دیگنر،    [49]نند کمی سازیمقایسه را مدل در ابهام

 توضنیحات  بنا  بیشتری سازگاری فازی، هایاستفاده از مجموعه

 بنا  کنه  اسنت  بهتنر  بننابراین  و دارد انسنانی  منبهم  گناه  و زبانی

 بنه ( فنازی  اعنداد  کنارگیری بنه ) فنازی  هایمجموعه از استفاده

در دنینای واقعنی پرداختنه     گیریتصمیم و بلندمدت بینیپیش

تحلینل   فرآینند  تلفین   از فنازی  ایشنبکه  تحلینل  یندفرآ .شود

سلسله مراتبی فازی و ماتریس تأثیرات وابسنتگی متقابنل بنین    

 یبنند جهنت رتبنه   ین  تحق اینن  در. آیند معیارها به دست منی 

 یاشننبکه یننلتحل ینننداز روش فرآ یو فرعنن یاصننل یهننامولفننه

گروه از خبرگنان آگناه    یکمنظور  ینا یاستفاده شده است. برا

از عوامل انتخاس و به هنر   یکها در خصوص رتبه هربه مگاپروژه

منورد نظنر را دادنند و در     یو وزن نسنب  یتها، اهماز مولفه یک

و نننرم افننزار   یاشننبکه یننلبننا اسننتفاده از روش تحل  یننتنها

 یهنا پرسشننامه  ینی شند. روا  یها رتبه بنند مولفهسوپردسیژن 

بنا  و شند   یند یتاخبرگنان   قضاوتاز استفاده با  یزوج یساتمقا

 یبضننر نننرم افننزار یخروجنن مننوارد یننهکل در ینکننها توجننه بننه

برقنرار   ینز ن ینایی پا لنذا  دهند، یمن  نشنان  را 2/4ینر ز یناسازگار

 یمتصنم  رمنؤثر د  یارهنای طب  نظر گروه خبرگنان مع  .باشدمی

پنژوهش، کناهش    ینن گاننه ا  24 یهنا در خصوص مولفه گیری

فناوراننه و کناهش    یتوانمند یدسترس ،یچیدگیزمان، کاهش پ

نظرات  یاز ادغام فاز یفاز یزوج هاییسهشد. مقا یینتع ینههز

شنده و توسنط    ینان ب یکلامن  یرهنای خبرگان که به صورت مت 

 یهایسهشد. در مرحله بعد مقا یلو تشک آوری جمع نامهپرسش

شنند.  دهننیچانننگ وزن ایتوسنعه  یزاز روش آنننال یفنناز یزوجن 

به صورت  1شده در شکل  ی تعر شبک مربوط به  یسسوپرماتر

هندف   یربردار تنأث  W 2 کهطورینشان داده شده است. به یکل

 W 2و  یارهنا مع یدرونن  هاییوابستگ یسماتر 1W یارها،بر مع

 و هنا بر شناخص  یارهااز مع یکهر  یرتأث یسکننده ماترمشخص

0W در ابعناد  بنر  هنا از شناخص  ینک هنر   یرتنأث  یسماتر یانگرب 

 .باشدیم پژوهش مورد وضو م
 هدف 0 0 0 0

W = 
0 0 W2 W1 معیارها 

0 0 W3 0 هاشاخص 

0 W4 0 0 ابعاد 

 یسسوپرماتر یاصل ی: اجزا6شکل 

 از عوامل پژوهش،  یکدست آوردن وزن و رتبه هر به یبرا

هنر   یفرد برسد و هرگناه عنددها   یهابه توان یدبا یسسوپرماتر

برابر شوند، عدد هر سطر برابر با رتبنه   یسماتر یاز سطرها یک

 ها و ابعاد مربوط خواهد بود.شاخص عیار،و وزن هر م

و اطلاعنننات  یننن شنننبکه تعر یدر مرحلنننه بعننند اجنننزا

وارد شنند. سنن س   یژندر نننرم افننزار سوپردسنن  یسسننوپرماتر

 0شنکل . در گرفنت  انجنام  ابعناد  و هاشاخص یارها،مع بندیرتبه

 داده شده است یشنما یرت عددابعاد به صو یرتبه بند یجنتا

بننه دسننت آمننده از  یجنتننا یاسننتوار یبننه منظننور بررسنن

 افنزار توسنط ننرم   یتحساسن  ینل و تحل ینه ابعاد، تجز بندیرتبه

 یبر مبننا  یلو تحل یهتجز ینصورت گرفته است. ا دسیژنسوپر

شنده،   ینین تع هنای و شناخص  معیارها از آمده دستبه هایوزن

 "(C 2کناهش زمنان )  " ینار مع کنه ینن . با توجه به اانجام گرفت

تست و آزمون  یرساختز"و شاخص  یارهاوزن را در مع ینبا،تر

 بنه  هاوزن را در شاخص ین( با،ترFM 42) "قطعات و محصول

 و ینار مع ینن بر اساس ا یتحساس تحلیل اند،داده اختصاص خود

sayan
Typewritten text
 125 /



 عبداللهی خوشمردان، منطقی، خمسه                                             یهوانورد یمهندس یپژوهش -یعلم یهنشر                

 2041بهار و تابستان ، اول، شماره بیست و پنجمسال                

 

 

ا ننرم  صورت گرفته بن  یتحساس یلشاخص انجام شد. طب  تحل

 ینا و  "کاهش زمنان " یارمع یتاهم یشبا افزا یژنافزار سوپردس

 تنهنا  ،"تست و آزمنون قطعنات و محصنول    یرساختز"شاخص 

کنترل  یندفرآ" (IH)گذارییهسرما یحجم با،"ابعاد  هایرتبه

و بنا   گرددیم 1و  5 یرمقاد یببه ترت یافته ییرت  "(PM)پروژه

کنتنرل پنروژه    ینند فرآ"بعند  منذکور، دو   ینار مع یتکاهش اهم

(PM)"  متنننو   یدانشنن هننایحننوزه رمهننارت و تجربننه د"و

(KV)" را به خود اختصاص 5و  0 یرتبه ها یببه ترت 

 ابعاد بندیرتبه یجنتا -7شکل  

( ینت )کناهش اهم  یکاهشن  یوزنن  ت یینرات  با اما. اندداده

 یینری ابعناد ت   یشناخص، رتبنه بنند    تنرین یتپر اهم یرامونپ

صنورت   یوزنن  یینرات ت  ینن با وجنود تمنام ا   یزخواهد کرد و نن

بننا وزن  (SM) یراهبننرد یریتگرفتننه، همچنننان بعنند منند  

 در رتبه اول قرار دارد. 200201/4

   یریگ یجهبحث و نت -5

 ینادی مگاپروژه ها، درصند ز  یادز ینهو هز یترغم اهم یعل

هسنتند و دچنار    یبنان دست بنه گر  یادیز یاز آنها با چالش ها

در  در چند دهنه گذشنته افنزایش تحقیقنات    شوند. یت مشکس

هننا بننرای دسننتیابی بننه کنتننرل منورد سنننجش عملکننرد پننروژه 

 لیکن [50] است. انجام شدهها ههماهنگ و مدیریت پایدار پروژ

 یریتمند  یها جوابگنو پروژه یریتو مد یابیارز یکنون یهاروش

هنا و  تنر از مگناپروژه   ین  . به منظنور درک و فهنم دق  یستآنها ن

موضو  پژوهش در  ینکهبا توجه به ا ینها و همچنآن هاییژگیو

 یماو ساخت هواپ یصنعت طراح یهامگاپروژه مدیریتخصوص 

 یمنای و هواپ 204 ینران ا یمنای در خصنوص هواپ  یو مورد کناو 

اصنطلاحات و مباحنث در    یبرخن  ی به تعر باشد،ینفره م 254

پنروژه   ینت بنه اهم راستا با توجه  ینحوزه پرداخته شد. در ا ینا

 یبنوم  یو ساخت پرنده ها یبه سمت طراح شورک یی،هوا یها

و بنه سنرانجام    ین  عرصنه تعر  ینن در ا یزپروژه ن ینرفته و چند

و  یناد ز یاربسن  یرهنا بنا تناخ   پروژه ینانجام ا یکناست، ل یدهرس

شده انجام شده است که بنا   یزیراز حد برنامه یشترب یهاینههز

 زگوننه ا  ینن ا یتو هندا  یریتم مند صنورت گرفتنه، نظنا    یبررس

 یریتمند  یبنرا  یعمنوم  یها براساس نظام و اسنتانداردها پروژه

کننه  یننردگیصننورت منن  PMBOKهننا مانننند اسننتاندارد پننروژه

 ینن . از اباشند ینمن  یچیدهپ یهامگاپروژه هاییژگیمتناسب با و

شند و   یآنهنا طراحن   یریتمد یبرا ییالگو ی تحق یندر ا ی،رو

 قرار گرفت. یللو تح یهمورد تجز

 مگاپروژه یریتمد یالگو -2-5

شده که شامل  یلمگاپروژه از دو بعد تشک مدیریت یالگو 

 عوامننل راهبننری در مگنناپروژه و  عوامننل مهندسننی سیسننتم در

 :شودیم یحکه در ادامه تشر باشدیمگاپروژه  م

)بعند(  یمگاپروژه: کد محور در یستمس یعوامل مهندس -

مهنارت و   یرساخت،ز یریتشامل: مد یصلمقوله ا 5مگاپروژه به 

 هنای یتفعال ی،گذار یهمتنو ، سرما یدانش یتجربه در حوزه ها

 یچینده و تعناملات پ  یننی آفرهنم  یچینده، پ یو مهندسن  یطراح

 کنه شند   یمشاخص تقس یا یههر مقوله به چند کد اول  باشدیم

 یعوامنل مهندسن   یشناخص بنرا   ینا  ینه کند اول  20در مجمو  

 ها مشخص شد.ژهمگاپرودر  یستمس

عوامنل  )بعند(  یمگناپروژه: کند محور   عوامل رهبردی در-

 یریتشننامل: منند یمقولننه اصننل 5بننه  یننزمگنناپروژه نرهبننردی 

، یدرونن  یطمحن  یریتمند  ی،خنارج  یطمحن  یریت، مد یراهبرد

به چنند   یزپروژه و هر مقوله ن یعموم یریتمد ی،فناور یریتمد

 ینا  ینه کد اول 12که در مجمو    شد یمشاخص تقس یا یهکد اول

مگنا پنروژه مشنخص شند. در      عوامل رهبردی در یشاخص برا

جهنت   یحوزه دانشن  1ششم به  یرایشو  PMBOKاستاندارد 

 کند.   یها اشاره مپروژه یابیکنترل و ارز
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 :  یریگ یجهنت-2-5

به طور خلاصنه شنامل منوارد     ی تحق ینحاصله از ا نتایج

 :باشدیم یلذ

، یراهبننرد یریتمنند ی،رو رهبنن یریتپننج شنناخص منند  -

هنم   یبرنامنه رو  یریتمند  و محندوده  یریتاهداف، مد یریتمد

واحد، از رفتار مولفنه   22/4به اندازه  [51]رفته، طب  سه مقدار 

 ینن کننند و ا  یمن  یننی ب یشپن  یقو یاررا بس یراهبرد یریتمد

ها مقوله یامکنون  یهایررفتار در مت  ینیبشیمقدار پ یشترینب

 .باشدیم

هم رفته رفتنار   یها رویرمت  یهکل  1R اینکهتوجه به با  -

 ینن کنند و ا  یم ینیبیشپ یقو یارمتناهر خود را بس یهامقوله

 یند هنا با مقولنه  یکنه بنرا   ییهنا یراسنت کنه مت    یمعنن  ینبه ا

با، کامل انتخاس شده  یارشده است با احتمال بسیم ینیبیشپ

 ینر مت  یدو موکند یخطا را محاسبه م 1R-2راستا  یناست در ا

 ینر مت  ینا ها رفتار مقوله ینیبیشپ یگرفته شده برا یدهناد یها

  مقندار  شنود یمشاهده م 2که با توجه به جدول باشدیمکنون م
1R 1 ینبنابرا .باشدیم 10/4از  یشترتمام مقوله ها ب یبراR -2 

 .باشدی/. م22کمتر از 

ل عوامن و  یستمس یعوامل مهندسدو بعد  یبرا  1Rمقدار-

تواند به  یم ینو ا باشدیمگا پروژه در حد متوسط مراهبری در 

به حجم نمونه حسناس    1Rتعداد حجم نمونه باشد. چون یلدل

 یابند یمن  یشمقدار آن  افزا یابد یشاست و اگر حجم نمونه افزا

 یهنا مگناپروژه  یننه که با توجه به تعداد کنم متخصصنان در زم  

توانند  یمن  ینم بود که اتعداد نمونه ک یماو ساخت هواپ یطراح

منورد   یشتربا حجم نمونه ب یگرد یهادر آزمون الگو در مگاپروژه

 .یردآزمون قرار گ

مگننا پننروژه بننا اسننتاندارد   یریتالگننو منند یسننهمقا-2-5
PMBOK  
پنروژه   یریتطور کنه اشناره شند در اسنتاندارد مند      همان

PMBOK حننوزه  1پننروژه در  یریتششننم آن منند یننرایشدر و

هنر پنروژه بنا هنر انندازه و       یگرفته شنده و بنرا   در نظر یدانش

 یکه در الگو ی. در صورتشودیمشخصات پروژه در نظر گرفته م

عوامنل   ییعلاوه بر شناسا یچیدهپ یمگاپروژه ها یارائه شده برا

بعند و از بعند    یکمقوله از  5مگاپروژه در  مهندسی سیستم در

 12هنا در  هو کنترل مگناپروژ  یریتبه مد یگرمقوله د 5در  یگرد

 ینگنر همه جانبنه  ینپردازد. و ا یشاخص به طور همه جانبه م

مگاپروژه باعث خواهد شد  هاییژگیو و یابیارز یدر شاخص ها

 شود. اهمگاپروژه یتو کاهش عدم موفق یتتا درصد موفق

اشاره شده  یمگاپروژه با الگوها مدیریتالگو  یسهمقا-0-5

  ی تحق یشینهدر پ

 یدو مدل به طور مشخص بررسن  ی قتح یشینهبخش پ در

 یارتبناط برنامنه هنا    ینزان بنه نقنش و م   [26]شد که در مندل 

پنروژه پرداختنه    یامندهای پنروژه و پ  یچیدگیپروژه با پ یریتمد

پروژه به صورت جزء مجزا از  یچیدگیمدل  پ ینشده است  در ا

پنروژه   یجنتنا  رویپروژه در نظر گرفته شده است  کنه   یریتمد

هنر   یپروژه که بنرا  هاییژگید. در مدل مذکور  وگذار یم یرتاث

 یرآن تناث  یریتتواند منحصر بنه فنرد باشند و در مند     یپروژه م

مندل بنا    ینا یتداشته باشد در نظر گرفته نشده است و تنها مز

 ,PMBOK, PRINC2پنروژه )  یریتمد یسنت یاستاندارد ها

(ICB تنه  پرداخ یزپروژه ن یچیدگیبه پ هاکه تن باشدیم یندر ا

 یمدل اشناره شنده اسنت کنه بنرا      یندر ا ینشده است. همچن

 یناز ن یشنتری ب یقنات پنروژه بنه تحق   یریتمد  یتوسعه روش ها

 ین  ارائنه شنده در تحق   یکنه در الگنو   یدر صورت [26]باشدیم

 هاییژگیو یهو کل باشدیبرخوردار م یشتریب یتحاضر از جامع

مگناپروژه بنه    در هر ینو  ا یردگ یقرار م یمورد بررس پروژهمگا

مهنارت و   یرسناخت، ز یریت: مند یژگنی صورت مجزا در  پننج  و 

 هنای یتفعال ی،گذار یهمتنو ، سرما یدانش یتجربه در حوزه ها

 یچینده و تعناملات پ  یننی هنم آفر  یچینده، پ یو مهندس یطراح

در ابعناد   ینز ن روژهپن  یچیندگی . علاوه بنر آن پ  یردگ یصورت م

مندل ارائنه شنده     یهنا  تین . کنه از مز باشدیمگاپروژه مستتر م

 .باشدیم

  ی تحق ییاجرا یراهکارها -5-5

 ینی اجرا یراهکارهنا  ی ،تحق ینحاصله از ا یجبر نتا مبتنی

و بنه خصنوص    ی توسط کاربران تحق یریبه منظور بهره گ یرز

 ییصنننعت هننوا یهنناو دسننت اننندرکاران در مگنناپروژه یرانمنند

 :شودیم یشنهادپ

و  یچینندگیمفهننوم پاز  ینانننهدرک درسننت و واقننع ب  -

 صنعت مربوطه. یهاموثر بر آن در مگاپروژه یفاکتورها

 یهنا مگاپروژه یریتدر مد یچیدگیمفهوم پ یریبه کارگ -

و  یننه برآورد منابع، زمنان و هز  یرنظ یو در موارد ییصنعت هوا

 سبد پروژه ها یینتع ینهمچن
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هنا متناسنب بنا    پنروژه  یریتمند  یهنا  یوهدر ش یبازنگر -

و سنطوح   یماو ساخت هواپ یصنعت طراح یهاپروژهمگا یطشرا

 آن یچیدگیپ

امکاننات   ینداننش، تنام   یریتآموزش، تبنادل نظنر، مند    -

مستمر درون و  یو همکار یازمورد ن یو نرم افزار یسخت افزار

 یاسرار( در راستا ی)در صورت امکان و عدم افشا یبرون سازمان

 مربوطه. یه هادر پروژ یچیدگیاز پ یناش یمواجهه با چالش ها

 یآت یقاتتحق یبرا یشنهاداتیپ -1-5 

مگنناپروژه جهننت   منندیریت یپننژوهش الگننو  یننندر ا 

 یمنای مخصوصنا هواپ  یمنا و سناخت هواپ  یطراحن  یهامگاپروژه

بنا   یکنو ارائه شند. لن   ینفره طراح 254 یمایو هواپ 204 یرانا

 یستمس یها با مگاپروژه هامگاپروژه ینگونها یتتوجه به خصوص

... یی،اهوافضا، ماهواره و هسته یمانند مگاپروژه ها یچیدهپ یها

جهت مطالعات  شودیم یشنهادالگو بهره برد و پ ینتوان از ا یم

قنرار گرفتنه و در    یمورد مطالعه مورد یزها نمگاپروژه یرسا یآت

هنا  مگناپروژه  یریتجهنت مند   یمدل عموم یکبتوان به  یتنها

 .  یافتدست 

 ش  پژوه یها یتمحدود -0-5

پژوهشی با محدودیت هایی همراه است و این پنژوهش   هر

نیز از آن مستثنا نبوده است. محدودیت های اصلی این پژوهش 

 عبارتند از:

هنای  ر تعداد خبرگان در خصوص مگناپروژه محدودیت د -

طراحی و ساخت هواپیما که آگاهی کامنل بنه داننش مندیریت     

 پروژه داشته باشند.

عناتی در خصنوص روش هنا و    محدودیت در مننابع اطلا  -

ها مخصوصا مگاپروژه هنای طراحنی و   مگاپروژه یابیالگوهای ارز

 ساخت هواپیما
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