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 چکیده
ی های ابلاغنی بخنش هواننوردی و حمنل و نقنل هنوایی مرتننی بنر قنانون برنامنه          مشیبررسی عوامل موثر بر اجرای خطهدف پژوهش حاضر، 

پیمایشی و از لحاظ ننو   -ها، توصیفیست. روش پژوهش از نظر هدف، کاربردی است، از نظر روش گردآوری دادها توسعه کشور ششمی سالهپنج

نفر از کارشناسنان سنتادی و عملیناتی سنازمان هواپیمنایی کشنوری و        104ی آماری مورد نظر در این تحقیق شامل ها، کمی است. جامعهداده

نفر از آنان بنه عننوان    201گیری کوکران، گیری تصادفی ساده و فرمول نمونهباشند که براساس نمونهوایی ایران میها و ناوبری هشرکت فرودگاه

عامنل)متيیر( بنه عننوان عوامنل منوثر بنر اجنرای         0شاخص در قالن    29، ی تحقیقررسی مرانی نظری، پیشینهنمونه انتخاب شدند. براساس ب

ی آمناری توزینع گردیند.    آوری اطلاعات در مینان جامعنه  نامه محقق ساخته به عنوان ابزار جمعل  پرسشهای مورد نظر احصا و در قامشیخط

بنرای تمنام    4.3نظران و خررگان و پایایی آن بنا اسنتفاده از ضنری  آلفنای کرونرنار و ضنری  بنا ی        توسط صاح  نامهروایی محتوایی پرسش

های پنژوهش نشنان   یافتهمورد تحلیل قرار گرفته است.  EXPERT CHOICEو  SPSS  ،SMART PLSافزار ها توسط نرممتيیرها تایید شد. داده

ها، ماهینت  مشیخطها در اجرای انوا  کنشها، مشیها، مجریان خطمشیداد که عوامل اثرگذار به ترتی  اولویت عرارتند از سازمان مجری خط

دار اسنت.  معننی  4.40ای هوانوردی و حمل و نقل هوایی. این نتایج در سطح آلفنای  همشیها و تدوین خطمشیخطمحیط اجرایی ها، مشیخط

هنا در  اننوا  کننش  ها، مشیها، مجریان خطمشیسازمان مجری خطهای مصوب)برنامه عوامل موثر بر اجرای همچنین این بررسی نشان داد بین

ی بطنه را هنوایی  در بخنش حمنل و نقنل    های هواننوردی( مشیخط وینها و تدمشیخطمحیط اجرایی ها، مشیها، ماهیت خطمشیخطاجرای 

 باشد.معناداری وجود دارد و این رابطه به صورت مستقیم و مثرت می

 .مشیهوانوردی، حمل و نقل هوایی، قانون برنامه پنج ساله ششم کشور، خط هاي کلیدي:واژه

Investigating the Factors Affecting Implementation of the Announced 

Policies of the Aviation and Air Transport Sector  

based upon the Law of the Country's 6th Five-Year Development Plan 
Abstract  
The aim of the current research is to investigate the effective factors on the implementation of the 

announced policies of the aviation and air transportation sectors based on the law of the 6th five-year 

development plan of the country. The research method is practical in terms of purpose, descriptive-survey 

in terms of data collection method, and quantitative in terms of data type. The intended statistical 

population in this research includes 250 staff and operational experts of the Civil Aviation Organization 

and the Airports and the Iran Airports Company, and based on simple random sampling and Cochran's 

sampling formula, 152 of them were selected as a sample. Based on the review of theoretical foundations, 

literature, 19 indicators in the form of 6 variables as effective factors on the implementation of the desired 

statistical policies and a researcher-made questionnaire for collecting the required data were distributed 

among the population. The content validity of the questionnaire was confirmed by experts and its 

reliability using Cronbach's alpha coefficient and a coefficient above 0.7 for all variables. The data was 

analyzed using SPSS, SMART PLS and EXPERT CHOICE Software’s. The findings suggest that the 

effective factors, in order of priority, are the organization implementing the policies, the policy executors, 

the types of actions in the execution of the policies, the nature of the policies, the implementation 

environment of the policies, the codification of the aviation policies and air transport. These results are 

significant at the alpha level of 0.05. Besides, this study found a significantly positive relationship among 

the effective factors on the implementation of approved programs (policy implementing organization, 

policy implementers, types of actions in the implementation of policies, the nature of policies, the 

environment for implementing policies, and the compilers of aviation policies) in the air transportation 

sector. 
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 مقدمه

کشنورهای  دیگنر   مقایسنه بنا  در جمهوری اسلامی اینران  

رای ریننزی بننبرنامننهدر  ای نسننرتاط طننو نیاز پیشننینه منطقننه،

 قرنل از  از حندود سنی سنال   . برخوردار است اقتصادی یتوسعه

 یهنا برنامنه سنازی  تندوین و پیناده  ، شکوهمند اسنلامی  انقلاب

لیکن  شد های زمانی متفاوت چند ساله آغازبازهبا  کشور توسعه

دولتننننی و درگینننری مسننننتقیم دولننننت در   گرایینحصنننار ا

و دیگننر هننای تولینندی و زیرسنناختی بننزر    گننذاریسننرمایه

ی اتخاذ شنده تنا اواخنر دهنه     اقتصادی اجتماعی هایمشیخط

هننای نننابرابریبننه جننای ایجنناد اثننرات و نتننایج مثرننت،  پنجنناه،

 افنزایش . در واقنع بنا وجنود    کرد یشتراجتماعی و اقتصادی را ب

 شدید افزایشدلیل به ی کشور، درآمدها چند برابری و تصاعدی

هنا در  گنروه  یچهنل و پنجناهه همنه    یدر دهه درآمدهای نفتی

اقتصاد به صورت برابر در مزیت درآمدهای واقعی سهیم نرودنند  

باعث ایجاد شکاف و روندهای نامطلوب در توزیع درآمد و ثروت 

اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی بیشتر در میان مردم به خصنو   

   گردید.واحی شهری و روستایی در ن

هنای  هنا و همجنه  پس از عرور کشور از حوادث، درگینری 

شمار پس از انقنلاب شنکوهمند اسنلامی و بنا پاینان جنن        بی

در  تحمیلیه آرامش  زم برای تندوین و اجنرای قنوانین توسنعه    

کشنوره بنرای اجنرا در     یی توسنعه کشور ایجاد و اولین برنامنه 

 یهنای توسنعه  تدوین گردیند. برنامنه   2731تا  2701های سال

 هنننایگنننذاریمشنننیخنننط یکشنننور براسننناس ابلاغینننه  

های وقنت  کلی مقام معظم رهرری به دولت های(یاستگذاری)س

های زمانی پننج  در ابعاد اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی برای بازه

محترم شورای اسنلامی  ساله در قال   یحه تنظیم و به مجلس 

توسنط   و تاییند مجلس در  تقدیم، و پس از سیر مراحل تصوی 

داننده  بنه مجلنس برگر   مجمع محترم تشخیص مصنلحت نظنام  

های مستقر ابنلا   شود و سپس برای اجرا به هر یک از دولتمی

توسعه برای کشور تدوین و بنه   یبرنامهگردد. تا کنون شش می

 ی اجرا درآمده است. مرحله

بننرای اجننرا بننین     ی کشننورششننم توسننعه  یبرنامننه

برنامه ریزی گردیده بود اما با توجه بنه   2044تا  2790هایسال

در  سنیزدهم  دولنت حه از سوی دولت دوازدهنم،  عدم تدوین  ی

قانون بنرای  این پیشنهاد داد تا اجرای  2042 یحه بودجه سال 

تقدیم  یحنه قنانون   بد تا فرصت  زم برای ادامه یا نیزسال این 

قنانون  در  .سنعه بنه مجلنس فنراهم گنردد     تو هفنتم ی سالهپنج

حمل و نقل نیز  یبه حوزه ششم توسعه کشورساله پنج یبرنامه

 . پرداخته شده است

ی اجتمناعی و  حمل و نقل یکی از عوامل مهنم در توسنعه  

صنادی هنر   آید. پیشرفت اقتاقتصادی هر کشوری به حساب می

مستقیم  یو نقل آن رابطهکشور، با میزان کارایی سیستم حمل

هنای  یک کشور بدون زیرساخت یداشته و امروزه رشد و توسعه

مناس  حمل و نقل مقدور نیست. حمل و نقل هوایی بنه دلینل   

سرعت با  در جابجنایی مسنافر، بنار و خندماته انجنام فرآینند       

سنریع بنه دورتنرین     سفرهای بدون وقفه)مسنتمر( و دسترسنی  

دهنند،  آمارها نشان مینقاط از اهمیت راهرردی برخوردار است. 

ی گذشنته روابنط   حمل و نقل هنوایی بنه خصنو  در دو دهنه    

اقتصاد جهنانی را تسنهیل، اتصنال حیناتی را در مقیناس ملنی،       

به ایجاد مراد ت تجاری، تنرویج   والمللی فراهم ای و بینمنطقه

  .ای شيلی کمک شایانی نموده استهگردشگری و ایجاد فرصت

هننای تننرین حننوزهکشننور یکننی از مهننم یقننوانین توسننعه

ها پس از انقلاب اسلامیه ملزم مشی عمومی است که دولتخط

اند. این قوانین، دارای آثنار متعنددی اسنت    به ترعیت از آن بوده

هنای  مشیی موجود در ابرخطکه صرفا اقتصادی نیست. دغدغه

که در اسنناد ابلاغنی سیاسنتهای کلنی نظنام       عمومی کشور نیز

جمهوری اسلامی ایران ترلور یافته است، لزوم توجه بنه اجنرای   

کند. اما علی رغم تاکید اسناد این قوانین توسعه را دوچندان می

های پنج ساله و تصوی  قنوانین  با دستی، تصریح قوانین برنامه

ا از ضنع   منرعث از آن، این اهداف محقق نشده اسنت و آمارهن  

ی امور کشنور حکاینت دارنند کنه     اجرای قوانین توسعه در اداره

ی عدم تحقق کامل اهداف مورد نظر قوانین توسنعه  دهندهنشان

 های تعری  شده و مد نظر است. در حوزه

 یبنه حنوزه   ششم توسعه کشنور ساله قانون برنامه پنجدر 

صو  ای در خمطالعه اما حمل و نقل هوایی پرداخته شده است

ها در این حوزه تناکنون در کشنور   سازی سیاستچگونگی پیاده

 هایتواند به تعیین چالشانجام نشده است. انجام این تحقیق می

های ابلاغی، کمک شایانی نماید. این پژوهش بنه  اجرای سیاست

های ابلاغی بخنش  مشیبررسی عوامل موثر بر اجرای خطدنرال 

ی ی بننر قننانون برنامننههوانننوردی و حمننل و نقننل هننوایی مرتننن

بنه منظنور پوشنش نسنری خن        ششم توسعه کشوری سالهپنج

بنر همنین اسناس محقنق بنه دنرنال       باشند.  دانشی مزبنور، منی  

اجنرای  پاسخگویی به این سوا ت بوده است که عوامل موثر بنر  

برنامنه پننج    ینت بنا محور  یمصوب در بخش هوانورد یهابرنامه

https://shenasname.ir/budjet/budjet1401/8894-%D9%84%D8%A7%DB%8C%D8%AD%D9%87-%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87-1401
sayan
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 و نقل هوایی کدامنند   ساله ششم توسعه کشور در بخش حمل

مصنوب در بخنش    یهنا اجرای برنامنه عوامل موثر بر  بندیرتره

برنامه پنج ساله ششنم توسنعه کشنور در     یتبا محور یهوانورد

عوامنل منوثر   روابط بین  بخش حمل و نقل هوایی چگونه است 

های مصنوب در بخنش هواننوردی بنا محورینت      برنامه بر اجرای

کشنور در بخنش حمنل و نقنل     برنامه پنج ساله ششنم توسنعه   

  چگونه استهوایی 

 

 مبانی نظري  

رود صنایع به شنمار منی   2"ترینجهانی"هوانوردی یکی از 

ها و مشاغل سرتاسر دنینا را تسنهیل و   که ارتراط مردم، فرهن 

حمل و نقل هوایی از بدو پیدایش به رشد و  تسریع نموده است.

های مختلفنی  گسترش خود ادامه داده است. این صنعت، بحران

پذیری خود را در اینن مسنیر پنر    را پشت سر گذاشته و انعطاف

فراز و نشی  نشان داده و حنا  بنه عننوان خندمات منورد نیناز       

مردم در بسیاری از کشورها تردیل گشته اسنت. حجنم    یروزانه

سال، دو برابر شنده و   20حمل و نقل هوایی از بدو پیدایش هر 

دنینا، رشند داشنته اسنت. بنر       سریعتر از هر صنعت دیگنری در 

اسنناس آمننار سننا نه ایکائو)سننازمان بننین المللننی هواپیمننایی   

هنای  کشوری(، تعنداد کنل مسنافران حمنل شنده در سنرویس      

(، 29)سال قرل از شیو  کووید  1429ریزی شده در سال برنامه

درصد بیشتر از سال پنیش از   7.0میلیارد نفر رسیده که  0.0به 

بنه   1429کنه تعنداد پروازهنا در سنال      آن بوده است، در حالی

درصند افنزایش داشنته اسنت.      2.3میلیون نفر  رسیده و  71.7

الرته سهم حمل بار در کنل درآمند خطنوط هنوایی دنینا  بنین       

 22.0بننیش از سننه برابننر شننده و از  1412و  1420هننای سننال

های هواپیمایی بنوده  درصد از کل درآمد شرکت 04.7درصد به 

 .]2[(2است)نمودار 

 
                                                      

2 worldwide 

تا  2112. درآمد شرکتهاي حمل و نقل هوايی بین سالهاي 1نمودار  

2121 ]1[ 

های با تر نفنت، رشند اقتصنادی    در اقتصاد جهانی، قیمت

دهند، در حنالی کنه    کشورهای واردکننده نفنت را کناهش منی   

موجنن  افننزایش فعالیننت در اقتصننادهای صننادرکنندگان نفننت  

مت نفت و رشد ناخنالص  میان قی یشود. با این وجود، رابطهمی

توان گفت که ینک  داخلی جهانی نه ثابت است و نه خطی. نمی

شود. جالن  توجنه اسنت کنه     قیمت خا  نفت باعث رکود می

ای با قیمت نفت در سطح یا دوره 1420تا  1422دوره سالهای 

د ر در هر بشکه و رشند تولیند ناخنالص داخلنی      244با تر از 

زش پننولی( تمننامی کا هننا و  ارزش بننازاری )ار GDP)جهننانی

خدمات نهایی تولید شده در داخنل مرزهنای ینک کشنور طنی      

کل ارزش ریالی محصو ت  GNPولی  تاس  خا زمانی یدوره

نهایی تولیدشده، توسط واحدهای اقتصادی مقیم کشور در دوره 

بنود   ٪7.0در حندود   (اسنت  زمانی معنین )سنا نه ینا فصنلی(    

تقاضای شدید برای سفرهای هنوایی  (. این دوره نیز با 1)نمودار 

نفت بر تولیند ناخنالص    و خطوط هوایی روبرو بوده است. قیمت

 .]2[و همچنین صنعت هوانوردی اثرگذار است 1داخلی جهانی

 
 ]1[. نرخ رشد تولید ناخالص داخلی جهانی2نمودار 

، بزرگتنرین چالشنی اسنت کنه      29شیو  ویروس کوویند  

هنای  آن روبرو بوده است و شوکصنعت هوانوردی تا به حال با 

، جنن  خلنیج   2939قرلی مانند بحران قیمنت نفنت در سنال    

در  1441سننپتامرر و بحننران مننالی جهننانی  22فننارس، حادثننه 

رسنند. اینن بیمناری    مقایسه با آن، حوادثی جزئی بنه نظنر منی   

سال دستاوردهای جهش در میزان جابجنایی   14گیر اساساط همه

اگهانی از بین برده است. در مقایسه مسافران را در یک حرکت ن

« از دست رفتنه »گیری، تعداد سفر قرل از همه هایبینیبا پیش

  7کیلنومتر  برابر مسافر 2.1معادل  1411تا  1414های بین سال

(.  اگننر 0اسننت )نمننودار   1429بننه دسننت آمننده در سننال    

 0، ترافینک همچننان    1404محقق شود، در سال  هابینیپیش

گیری خواهد بود کنه  پیش از همه هایبینیز پیشدرصد کمتر ا

                                                      
2  Global GDP 
3 RPK: Revenue Passenger Kilometers 
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 تنر مدت این بحران تاریخی را برجستهاین موضو ، تأثیر طو نی

 .]2[(7نماید)نمودار می

 
کیلومتر بر حسب بیلیون)میلیارد( -. تاريخچه درآمد مسافر3نمودار 

 ]1[(کرونا بینی آن)قبل و بعد از شیوعو پیش

  با یک محیط رقنابتی  خطوط هوایی در کشورهای مختل

روبرو هستند که از بسیاری جهات به آنها تحمیل شده است. در 

گینری اصنلی بنه    های جهانی، مراکز تصنمیم این بین، اتحادهایه

هنای  توان انتظار داشت که توافقآیند. با این وجود، میشمار می

داران بنالقوه در  دوجانره یا چندجانره بیشتری بنا برخنی سنهام   

ت پذیرد. با تمام ابهاماتی که این دوران پنرتلاطم بنه   آینده صور

رود که سفرهای جهانی دنرال خود ایجاد نموده است، انتظار می

بنازگردد   1429به سطح فعالیت سنال   1410مسافران در سال 

( و در دو دهه آینده به طنور قابنل تنوجهی گسنترش     0)نمودار 

 .]2[یابد

 
ی، در گذشته و پیش بینی آن مسافران هوايی جهانتعداد . 4نمودار 

 ]1[بر حسب بیلیون)میلیارد(

ه درآمند کلنی هواننوردی    29با وجود بحران شیو  کوویند  

 1414درصدی نسرت به سال  10.3با رشد  1412دنیا در سال 

رشند   ( رسید.1449میلیارد د ر )مشابه با سطوح سال  031به 

 موج  افزایش درآمد این صنعت 1411درصدی در سال  79.7

( گردیند.  1422میلیارد د ر )مشنابه بنا سنطوح سنال      001به 

،  1404و  1429هنای  دهد ما بنین سنال  ها نشان میبینیپیش

درصند   7.7تعداد مسافران هوایی در دنیا با نرر متوسط سنا نه  

بیننی، تعنداد مسنافران    یابد و در پایان افنق اینن پنیش   افزایش 

فنزایش خواهند یافنت.    میلینارد در سنال ا   3.1هوایی در دنیا به 

ترین در منطقه آسیا/اقیانوسیه سریع شودهچنین پیش بینی می

ی بعندی رشند در   رشد در دو دهه آینده اتفنا  افتند. در رترنه   

تعننداد مسننافرتهای هننوایی، کشننورهای خاورمیانننه قننرار دارننند 

 .]2[(0)نمودار 

 
ه، . تعداد مسافران در هر منطقه)آفريقا، آسیا و اقیانوسی5نمودار 

آمريکاي لاتین و کارائیب، خاورمیانه، آمريکاي شمالی و اروپا( 

2112-2141  ]1[ 

داد کشور دنینا نشنان    04در بیش از انجام شده  تحقیقات

 های هواپیمایی بهشرکت ازای هر هواپیما دراشتيال مستقیم به

 در ،نفننر 274طننور متوسننط در کشننورهای درحننال توسننعه    

نفر و در  14اقتصادی و توسعه  ریکشورهای عضو سازمان همکا

حنالی اسنت کنه اشنتيال      اینن در  .نفر است 240سایر کشورها 

های صنعت هوانوردی ازای هر هواپیما در سایر بخشمستقیم به

هنای  سنازمان و  از جمله فرودگاه، خدمات ناوبری، صنایع هوایی

هنا ماننند گمنرک، مهناجرت و ... نینز      دولتی مستقر در فرودگاه

نفننر،  104متوسننط درکشننورهای درحننال توسننعه    طننوربننه

نفنر   113اقتصادی و توسعه  درکشورهای عضو سازمان همکاری

 بنر . نفر ذکر شده اسنت  130طور متوسط  و در سایر کشورها به

صننایع و   هواپیمنا در  ازای هراین اساس اشتيال غیرمستقیم به

طنور  تنامین نیازهنای صننعت هواننوردی بنه      یخدمات زنجیره

نفر، درکشورهای عضو  041ط درکشورهای درحال توسعه متوس

 074نفر و درکل دنینا   024اقتصادی و توسعه  سازمان همکاری

همچنین اشتيال القایی یعنی حماینت از  . نفر گزارش شده است

کنرد  مشاغل مختل  خارج از صنعت هوانوردی از طرینق هزیننه  

طنور  ا بههواپیم ازای هرصنعت هوانوردی به شاغلان مستقیم در

نفنر، در کشنورهای    174متوسط در کشورهای درحال توسنعه  

نفنر و در سنایر    290عضو سازمان همکاری اقتصادی و توسنعه  

 یدهندهتنهایی نشانبه ها خوداین آمار. نفر است 144کشورها 

و  دارد یکشنور  هنر تاثیر هوانوردی و صنعت توریسم بر اقتصاد 
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درصند افنراد   زنندگی پننج   این ادعا که صنعت هوانوردی تنها بر

. نادرسننت اسننتکنناملا گننذارد، ادعننایی یننک جامعننه تنناثیر مننی

ای آمنار و ارقنام گفتنه    ( در مطالعه1423دیمیتریو و همکاران )

شده را در قال  تاثیر گردشگری و حمل و نقل هنوایی بنر روی   

 .]1[اقتصاد پس از بحران کشور یونان، بررسی و تایید نمودند

ار دهه از انقلاب شنکوهمند اسنلامی   با گذشت بیش از چه

هایی است که به ایران، حمل و نقل هوایی کشور از جمله بخش

د یل عمده، همواره دستخوش تيیینر و تحنول بنوده و در اینن     

محنندودیتها و تحریمهننا در ایننن حننوزه   یبننین همننواره سننایه

براینر گنزارش باننک مرکنزی کنه بنرای        محسوس بنوده اسنت.  

منتشر شده است، تعداد کنل مسنافران    1414/ 1429های سال

میلیون نفر رسیده اسنت کنه    00.0هوایی خروجی و ورودی به 

درصدی نسرت به سال قرنل از خنود    1.7ی کاهش دهندهنشان

هنا در اینن   تعداد مسافران جابجا شده از طرینق فرودگناه   است.

. میلیون نفر رسیده اسنت  13.4درصد کاهش به  1.9گزارش با 

 7.4ی حمل شده از طرینق هنوایی داخلنی بنا     هاحجم محموله

هزار تنن رسنیده در حنالی کنه مینزان       27.4درصد افزایش به 

هزار تن بوده  01.3های حمل شده از خارج از کشور به محموله

درصندی را   10.0کاهش  1429/1421است که نسرت به سال 

 .]7[(3و  0 های)نموداردهدنشان می

 
بار در بخشهاي مختلف حمل و  . درصد رشد و کاهش حجم2نمودار 

 ]3[ 2115-2121هاي نقل ايران بین سال

 

. درصد رشد و کاهش تعداد مسافر  در بخشهاي مختلف 7نمودار 

 ]3[ 2115-2121هاي حمل و نقل ايران بین سال

درصندی   2.9کل هواپیماهای مسافربری با افنزایش   تعداد

اپیمنا فعنال   هو 209فروند رسیده است که از این تعداد  723به 

 تقریرنا  نیزتعداد هواپیماهای سرک/تاکسی هوایی فعال هستند. 

 و فرودگاه است 00های عمومی تعداد فرودگاه. فروند است 144

 ،در کشنور  .فرودگاه نیز در انتظار ساخته شدن هسنتند  24تا  0

 21 تقریرنا  از اینن تعنداد،  که  شرکت هواپیمایی وجود دارد 11

تعنداد   2042ن ذکنر اسنت در سنال    . شایاشرکت فعال هستند

شنرکت   74های ثرت شده در حال افزایش بوده و حدود شرکت

هنزار   10 بنیش از هنا  شاغلان مستقیم این شرکت رسیده است.

بیشترین تعداد مسافر حمل و نقل هنوایی اینران در   هستند. نفر 

رونند  . میلیون مسافر بنوده اسنت   70.3 و در حدود 2790ل سا

، در مجمو ، صعودی، ولی دارای هوایی انفرتيییرات تعداد مسا

متوسط نرر رشد مسنافران در دوره   .]7[نوسانات متعددی است

بنر  . درصند اسنت   0.1برابر بنا   2791تا  2714ساله از سال  21

های رسمی بانک مرکزی با عننوان حسناب هنای    اساس گزارش

هنا  ، به طور متوسنط در اینن سنال   2799تا  2710ملی از سال 

از کنل تولیند    بخنش حمنل و نقنل   انوا  مختلن    سهم مجمو 

در داخنل   درصد بنوده اسنت.   1.0ناخالص داخلی بطور متوسط 

منل و نقنل بنه    بخش حمل و نقل نیز سهم هر کدام از شقو  ح

 :]0[باشدطور متوسط به شرح زیر می

 درصد  14.0 حمل و نقل جاده ای 

  درصد  1.7حمل و نقل ریلی 

 درصد 0.1قل هوایی حمل و ن 

  ددرص 24.0حمل و نقل دریایی 

 
. سهم انواع حمل و نقل از اقتصاد و تولید ناخالص داخلی در 1جدول 

 ]4[ساله 15يک بازه 

 انواع حمل و نقل

سهم از 

و  بخش حمل

 نقل

سهم از کل 

 اقتصاد

ارزش کل بر 

اساس آخرين 

GDP هزار(

 میلیارد تومان(

 700 %0.1 14.0 ایمل و نقل جادهح

 24 %4.1 1.7 حمل و نقل ریلی

 74 %4.0 0.1 حمل و نقل هوایی

 00 %4.9 24.0 حمل و نقل دریایی

https://www.tinn.ir/fa/tags/%D8%A8%D8%AE%D8%B4_%D8%AD%D9%85%D9%84_%D9%88_%D9%86%D9%82%D9%84
https://www.tinn.ir/fa/tags/%D8%A8%D8%AE%D8%B4_%D8%AD%D9%85%D9%84_%D9%88_%D9%86%D9%82%D9%84
https://www.tinn.ir/fa/tags/%D8%AD%D9%85%D9%84_%D9%88_%D9%86%D9%82%D9%84_%D8%AC%D8%A7%D8%AF%D9%87_%D8%A7%DB%8C
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 002 %1.0 244 جمع کل

 

 پیشینه پژوهش

 ملنی   حکمراننی   سناز و کارهنای   ،هنای عمنومی  مشیخط

 پرتنوی  در را ملنی  یارادهن  ،هنا هستند. دولت سیاسی هاینظام

 ینسنخه  نمایند. اگنر می ارهو اد عمومی، اجرایی هایمشیخط

 سیاسنی  و علمنی  ملاحظنات   سنیا   ها، برمشیخط این تدوینی

 نخواهند  دوا ملی کماکان دردهای باشد، شده ریزیطرح ص رف،

به سر انجام خواهد  عمومی مشیخطهدف یک  تنها زمانی شد.

 طنی  موفقینت  نینز بنا   را خنود  اجرای یمرحله رسید که بتواند

 مندیریت  یعمومی، شناهکار وینژه   هاییمشخط نماید. اجرای

تنوان از ق رلنل مینزان    است. کیفیت مدیریت دولتی را می دولتی

مشنی بنه   . اجرای خنط ]0[ها تشخیص دادمشیاجرای این خط

هنا و مسسسنات مجنری و چگنونگی     عملیات و اقدامات سنازمان 

شود. این عملیات و اقدامات موجن   ها اطلا  میانجام دادن آن

شننده در مرحلننه هننای تعیننینهننا و رویننهی برنامننهسننازپینناده

 ی اجنرای مرحلنه  واقع، در . ]0[گردندمشی میگیری خطشکل

فرآینند   مراحنل  تنرین تنرین و بينرنج  مهنم  عمنومی  مشنی خنط 

 یک پیامدهای و اثرات حقیقت در است. عمومی گذاریمشیخط

 اجنرای  و پیونندد منی  وقو  به آن اجرای یواسطه به مشیخط

 منورد  به اثرات برای رسیدن را امیدها تمام مشی،خط نامناس 

همانند بسیاری  . ]0[می برد بین از شده تدوین مشیخط انتظار

ی از کشورهای دیگر دنیا، انتقاداتی در خصو  چگونگی و نحوه

های عمومی در کشور ما نیز وجود دارد به گونهمشیاجرای خط

خنود مجرینان    گنذاران و حتنی  گنذاران، قنانون  ای که سیاسنت 

های عمومی، رضایت مشیی اجرای خطاز نحوه گذاریمشیخط

 کامل ندارند.

با تحقیقی در موضو  فرهن  ملی ( 1411) 0اسپید -اندرو

ای را در مشی عمومی را شکل دهد  مطالعهتواند خطچگونه می

در پیش گرفته شنده دولنت چنین در     گذاریمشیخطخصو  

ی، انجام داده است. این پنژوهش بنا   های اخیر در مورد انرژسال

ی مصنرف  مشی جدید در نحوهی موردی خطاستفاده از مطالعه

پنردازد کنه   انرژی در کشور چین، به بررسنی اینن موضنو  منی    

های فرهن  ملی ممکنن اسنت طراحنی و اجنرای     چگونه جنره

عمومی را شنکل دهنند. اینن بررسنی بنر سنرک        هایمشیخط

وقی کشور چنین تمرکنز دارد.   شناختی و فرهن  سیاسی و حق

                                                      
4 Andrews-Speed 

انرژی چنین ترکیرنی   های مشیخطدارد که این محقق بیان می

گرایی، تناقضات داخلی اسنت و در برخنی   گرایی، مصرفاز عمل

هنا را  مشنی موارد وجود ابهام و سردرگمی در اتخاذ برخنی خنط  

شناسنی تجربنی و   دهد. این مشاهدات بنا شنواهد روان  نشان می

هنای  ی سنرک دهند توسنعه  د که نشان منی تاریخی مطابقت دار

های شناختی در چین و آسیای شرقی، مسیری متفاوت از تمدن

غربی با میراث فلسفی یونانی داشته است. این تيیینرات سنرک   

هننا منننعکس هننا در عملکننرد ميننز و ژنشننناختی بننین فرهننن 

هنایی از  همچنین متاثر از ویژگی خط مشیشود. اجرای این می

وری در فرهن  سیاسی حنزب کمونیسنت چنین و    دوران امپرات

نظام حقوقی معاصنر کشنور چنین اسنت. اینن مراحنث، اتخناذ        

مشنی عمنومی را در کشنورهایی بنا     رویکردهای متفاوت در خط

 .]3[کندهای مختل  تقویت میفرهن 

بنا مرننا قنرار دادن تحقینق      (1412) 0منک کننل   اسکات

ن زمیننه انجنام   پژوهشی تکمیلی را در این  0العریدلی و همکاران

داده است.  العریدلی و همکاران در پژوهش خود به این نتیجنه  

-اند که تمرکنز بنر انجنام و اجنرای تحقیقنات اجتمناعی      رسیده

از نتایج آنه در جامعه ممکنن اسنت تنأثیر     گیریرفتاری و بهره

مشی عمومی بگنذارد. پنژوهش   بیشتری بر توسعه و اجرای خط

اثننر افننزایش "ای از وابننط پیچینندهآنها)العرینندلی و همکنناران( ر

دهد که بنر مینزان   ای از عوامل را نشان میو مجموعه 3"مقیاس

گر قنوی و اثنر   تکرار اثرات تجربیات مثرت به عنوان یک مداخله

مشننی عمننومی تاکینند دارد.   آن بننر توسننعه و اجننرای خننط   

هننا و آنها)العرینندلی و همکنناران(  بننا اسننتفاده از اصننول، منندل 

پیشننهاد بنرای بهرنود رونند افنزایش       21صادی، های اقتتحلیل

اند. اسکات منک  ارائه نموده مشیو مرترط با خطمداخلات مسثر 

کنل در تحقیق خود به تشریح این موضو  پرداختنه اسنت کنه    

آنها)العرینندلی و همکنناران(، تعنندادی از   پیشنننهادهایچگونننه 

های مکمل مشترک را در روانشناسنی رفتناری و تحلینل    ویژگی

ار واقعی افراد جامعه احصا نموده است. این بررسنی بنر سنه    رفت

هننایی در مننورد اهمیننت و ( دینندگاه2مقولننه متمرکننز اسننت: )

( رویکردهایی در خصنو   1های مطالعه و کنترل رفتار )چالش

هنای دسنتیابی بنه    تعیین ارزش اجتماعی نتایج مداخله و روش

زمیننه  هنایی بنه محققنان علنوم رفتناری در      ( توصنیه 7آنها و )

                                                      
5 Scott Mc Connel 
6 Al-Ubaydli et al 
7 scale-up effect 
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ینری مشنترک   گگذاری در به کارگیری ابزارهای اندازهمشیخط

 .]1-9[رفتاری در تحقیقات آتی

سنازی  ( پژوهشی را با عنوان کمنی 1414) 1کاربو و گراهام

اثرات حمل و نقل هوایی بر بهنره وری اقتصنادی: ینک تحلینل     

اند که افنزایش  ها بیان داشتهعلی شره تجربی را انجام دادند. آن

ت حمل و نقل هوایی اغل  به این دلیل توجیه منی شنود   ظرفی

شود. به بخشد و باعث رشد میکه عملکرد اقتصادی را بهرود می

ی بین حمل و نقل هوایی و دلیل ماهیت بنیادی درونزای رابطه

اقتصاد، تشخیص تجربی چنین تأثیرات علی دشوار اسنت. اینن   

و نقل لیت حمل تحقیق با انجام یک مطالعه موردی از اثرات فعا

هنای چنین، بنه ادبینات     وری در تعدادی از استانهوایی بر بهره

اقتصاد کمک نموده است. برای -تجربی در مورد اثرات هوانوردی

 گنذاری مشنی خنط هنا از سنناریوی   بررسی تيییرات برون زا، آن

زداینی بخنش هواننوردی چنین در     ایجاد شده با رویکرد مقررات

اند که در تمام استان های چنین بنه   استفاده نموده 1447سال 

جز پکن و ترت اعمال شده است. این بررسی نشان داد که اینن  

منجر به رشد قابل توجهی  ،مشی(ی سیاستی)تيییر خطمداخله

در تعداد مسافران و حجم محموله های حمل و نقل هوایی شده 

است. در این مطالعه، با مقایسه تولید ناخنالص داخلنی بنه ازای    

کنه تحنت    رمند در ترت با یک نمونه منطقه کنترل شنده هر کا

و  زدایی قرار گرفته بود، تأثیر علی حمنل مقررات مشیخطتأثیر 

وری برآورد شند. نتنایج نشنان داد کنه اثنری      نقل هوایی بر بهره

مثرت و قابل توجه از گسترش هوانوردی پس از مقررات زداینی  

 .]24[ستوری به وجود آمده ابر بهره 1447در سال 

مشننی ( بننر نتننایج خننط 1414) 9اباتننه و کریستدیسنن  

 مشنی خنط آزادسازی بنازار حمنل و نقنل هنوایی: شنواهدی از      

هوانوردی خارجی اتحادیه اروپا متمرکز گردیدند. پس از تصمیم 

هنای  نامنه ، کنه موافقنت  1441دیوان دادگستری اروپا در سنال  

نمود،  را ليو (BASAs) دوجانره خدمات هوایی کشورهای عضو

هوانوردی خنارجی خنود،    مشیخطی اروپا در چارچوب اتحادیه

های خدمات هنوایی بنا کشنورهای ثالنث را     نامهی موافقتاجازه

، مشنی خنط دهد که اتخاذ این این بررسی نشان می صادر نمود.

ی کمتنر، افنزایش کیفینت خندمات و     موج  نرر بهنای کراینه  

شده است. با تجزینه و   افزایش حجم حمل بار در مقایسه با قرل

مشنی جدیند،   سال پنس از خنط   20تحلیل جریان ترافیک طی 

                                                      
8 Jose M. Carbo & Daniel J. Graham b 
9 Megersa Abate &Panayotis Christidisb 

قاره کنه   0شریک خارجی در  13کشور اتحادیه اروپا و  11بین 

ی اروپا دارای درجنات مختلفنی از آزادسنازی بودنند،     با اتحادیه

خارجی منجر به کاهش  مشیخطشدند که این محققان متوجه 

تنر بنه   هنای پنایین  کراینه  شده اسنت. ها درصدی کرایه 17تا  0

درصندی تقاضنا و ایجناد افنزایش      13ی خود باعث افزایش نوبه

 .]22[دهی به این نیاز شدظرفیت برای پاسخ

در  گنذاری مشنی ( به موضو  بحران خنط 1429) 24رینارد

های اخیر پرداخته است. از دیدگاه او ینک  اتحادیه اروپا در سال

گذاری شکل گرفته است کنه  یمشخطتيییر ظری  در مکانیزم 

هنای سننتی بنرای    به یکپارچگی اروپا کمک نموده اسنت. روش 

با تجزینه و تحلینل   که  های جمعی اتحادیه اروپامشیخطتولید 

ی یک مشنکل، مراحنل طنو نی مشناوره بنا ذینفعنان،       گسترده

گناه و  های گاه و بیگیری، تصمیمپیشنهادهاحمایت بی بدیل از 

ها همراه بنود جنای خنود را بنه روش هنای      ت آناجرای بلندمد

بحران محور برای رسیدن به تصمیمات جمعی داده اسنت. اینن   

ها، شناسایی زودهنگام بحران بعدی، شناخت اننوا  خنا    روش

گیری مختصنر و حفن    های تصمیمها، رویهآوریبازیگران و فن

 دهنند. اینن مطالعنه اینن    یکپارچگی اروپا را در اولویت قرار منی 

گنذاری  گذاریخط مشیزدایی در عنوان نوعی بحرانتحول را به

تيیینننر در فرآینننندهایی کنننه توسنننط آن  و اتحادینننه اروپنننا 

شناسد و نتایج آن را شود میهای جمعی اتخاذ میگیریتصمیم

امنیتی  از دو دیدگاه مطالعات کلاسیک اتحادیه اروپا و مطالعات

 .]21[انتقادی بررسی نموده است

( پژوهشی بنا عننوان شناسنایی    2044و همکاران)احدزاده 

های عمومی در وزارت نیرو انجام مشیعوامل موثر بر اجرای خط

اند. جامعه آماری پژوهش، خررگان صنعت آب و بر  و ابزار داده

هنا بنه صنورت    آوری اطلاعات، مصاحره بوده اسنت. نموننه  جمع

یین و تع« اشرا  نظری»هدفمند انتخاب و حجم نمونه براساس 

 "روش تحلینل مضنمون  "تجزیه و تحلیل اطلاعات با استفاده از 

عامنل منوثر    240های پژوهش، شناسایی انجام شده است. یافته

مشنی، جامعنه هندف،    مضنمون فراگینر شنامل خنط     0در قال  

های مجریان، بروکراسی و نظام اداری و عوامل محیطی و ویژگی

ه اقتضایی، کش  نظارت و ارزیابی و همچنین در چارچوب نظری

عامل منسثر جدیند بنوده اسنت کنه بنا کاربسنت آن ضنری          23

 .]27[یابدرا در وزارت نیرو افزایش میموفقیت اج

                                                      
10 Rhinard, M. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2212012218300819#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2212012218300819#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2212012218300819#!
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( تحقیقنی را بنا عننوان    2044مرتضی نصوحی و همکاران)

گننذاری بنناز انجننام دادننند. آنهننا در  مشننیطراحننی منندل خننط

م و سنگینی بین مرد بی اعتمادیدارند که گیری بیان مینتیجه

کشورها حاکم است و از آنجایی کنه   گذاران در برخی ازسیاست

گنذاری عمنومی،   اندیشمندان حوزه سیاسنت  به اعتقاد برخی از

تنوان  گذاری است لذا منی ها، سیاستی دولتویژه ترین کارمهم

گذاری گرفته های سیاستعتمادی را محصول مدل/ مدلااین بی

کشننورهای  خننی ازشننده در آن کشننورها دانسننت. اخیننراط بر  

عمومی به دنرنال   اعتمادیدموکراتیک به منظور رفع مشکل بی

جنای مندلهای سننتی و     گذاری باز بهمشیجایگزینی مدل خط

باشنند. از  انند، منی  عمدتا بسته بوده گذاری کهمشیقدیمی خط

و الگنو بنرداری از اینن مندل نیازمنند       گینری آنجایی کنه بهنره  

 شند تنا بتوانند راهنمنایی بنرای     بامختل  آن می شناسایی ابعاد

گیری از روش گذاران و ذینفعان مختل  باشد که با بهرهسیاست

 044منرنع از   73مختل  مرترط )انتخناب   تحقیق کیفی منابع

( بررسنی و تحلینل   1414افزار مکس کواد منرع و تحلیل با نرم

نهاینننت ینننک مننندل ت ورینننک  انتقنننادی شنننده اسنننت و در

 .]20[پژوهش ارائه گردیده استز در این گذاری بامشیخط

بنندی  اولوینت ( پژوهشی با عننوان  2799یاوری و عزیزی)

هنای توسنعه   های عدم دستیابی به اهداف برنامنه موانع و چالش

اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در بخش 

کشاورزی و منابع طریعی انجام دادنند. ننو  پنژوهش برحسن      

و  داده، کیفنی بنود. جامعنه آمناری     هدف، کاربردیه برحس  ن

تحقیق مطالعه شامل متخصصانی اسنت کنه اطلاعنات کنافی و     

درک عمیقننی از موضننو  مننورد مطالعننه دارننند کننه از طریننق   

نفنر   04گیری غیر احتمنالی و روش گلولنه برفنی، تعنداد     نمونه

شناسایی و مورد مطالعه قرار گرفتنند. جهنت انجنام تحقینق از     

( AHPد تحلیننل سلسننله مراترننی )گیننری فراینننروش تصننمیم

هنای عندم   ترین موانع و چنالش استفاده گردید. طرق نتایج مهم

های توسنعه بنه ترتین  شنامل مواننع      دستیابی به اهداف برنامه

مدیریتی، موانع اقتصنادی، مواننع سیاسنتی، مواننع      _ساختاری

اجتمننناعی  –علمنننی، مواننننع اجراینننی و مواننننع فرهنگنننی   

 .]20[باشندمی

( پژوهشی با عنوان شناسنایی مواننع اجنرای    2799پابرجا)

های اجرایی انجام داد. مشی اصلاح ساختار سازمانی دستگاهخط

این پژوهش از نو  اکتشافی بوده و در سنازمان توسنعه تجنارت    

ایران انجام شده است. نتایج به دست آمده نشان داد کنه مواننع   

فنردی،   اصلاح ساختار سازمانی دستگاههای اجرایی شامل موانع

 .]20[ساختاری و موانع محیطی می باشد موانع

ترینین  ( پژوهشنی بنا عننوان    2791زاده و همکاران)نجی 

هنای پزشنکی قنانونی    مشنی عوامل مرترط با میزان اجرای خنط 

انجنام   کشور مرتنی بر نظام ارزشی اسلامی و ارایه مدل مطلوب

داده اند. نتایج پژوهش نشان داد که بین عوامل مرترط با میزان 

گنذاری روشنن و تندوین    مشی سازمان شامل هندف اجرای خط

مشی، حماینت از سنوی مراجنع قنانونی و حقنوقی،      صحیح خط

های رفتناری و شخصنیتی مجرینان، تخصنص و مهنارت      ویژگی

کننندگان و نظنام اداری و   هنای هندف و اسنتفاده   مجریان، گروه

زم با اجنرای  بوروکراسی کارآمد و انتخاب ابزار مناس  و منابع  

 .]23[مشی رابطه دارندخط

( پژوهشننی بننا عنننوان 2791طنناهری عطننار و همکنناران)

بننندی معیارهننای تاثیرگننذار بننر بازدارننندگی اجننرای      رترننه

سازی در ایران انجام داده اند. نخست بنا  های خصوصیمشیخط

تطریقنی و انجنام مصناحره عمینق     مرور مرانی نظری، مطالعات 

نیمه ساختاریافته بنا افنراد خرنره، اطلاعنات اولینه گنردآوری و       

هنای  مشیسپس با استفاده از تحلیل مضمون، موانع اجرای خط

سازی شناسایی، کدگذاری و تحلینل شند و سنپس بنا     خصوصی

هنای زوجنی و بنه کمنک تکنینک      استفاده از مناتریس مقایسنه  

بنندی شندند. معیارهنای    (، رترنه AHPتحلیل سلسله مراترنی ) 

اصلی به ترتین  اولوینت سنطوحه ضنع  سناختاری و قندرت و       

(، حماینت و پشنتیرانی منالی    4.27انگیزه کم بخش خصوصی )

(، هننم راسننتایی پننایین  4.229ضننعی  از بخننش خصوصننی ) 

(، فقدان دیندگاه  4.220تصمیمات و اقدامات نهادهای مس ول )

ی سیاست هنای منالی دولنت    (، بی انضراط4.240آینده نگرانه )

(، 4.410(، فعالیت و سیطره شره دولتی ها در اقتصناد ) 4.493)

(، دخالت بنیش از انندازه   4.430محیط غیررقابتی اقتصاد ملی )

(، تدوین و اجنرای نامناسن  قنوانین و    4.401دولت در اقتصاد )

(، سننازوکار ناکارامنند و غیراصننولی واگننذاری   4.400مقننررات )

(، سنازوکار نامناسن    4.472وکار ارزینابی ) (، ضع  ساز4.401)

(، و 4.41های فرهنگنی ) (، ضع 4.411عرضه و تقاضای سهام )

 .]21[( بودند4.42های روانشناختی )ضع 

 

 يچارچوب نظر

هنای دولنت را در   ها و اولویتگذاری، ایدهمشیفرآیند خط

گیرننده تعینین   های مختل  برای افراد یا مراجنع تصنمیم  حالت

http://sjfm.ir/article-1-1122-fa.pdf
http://sjfm.ir/article-1-1122-fa.pdf
http://sjfm.ir/article-1-1122-fa.pdf
http://sjfm.ir/article-1-1122-fa.pdf
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کنند کنه کندم گزیننه و    ها تعیین میوسیله، آنبدین کند ومی

طورکلی فراینند  چه وقت باید به یک اقدام عملی تردیل شود. به

 :گذاری شامل مراحل زیر استمشیخط

 شناخت، درک و بیان مس له یا مشکل 

 ها و مسسسات عمومیارجا  و طرح مس له در سازمان 

 مشی عمومیگیری، تهیه و تدوین خطشکل 

 مشنی  ونی کردن و مشنروعیت بخشنیدن بنه خنط    قان

 عمومی

 مشی عمومیابلا  و اجرای خط 

 مشی عمومی اجراشدهارزیابی خط 

مشننی یننا سیاسننت اصننل  خننط مشی)سیاسطط:(:خطط 

گینری بنرای مندیران سنازمان ینا      کننده محدوده تصمیمتعیین

رینزی و اجراینی در هنر    باشند. مندیران برنامنه   هی ت مدیره می

مشی را مد نظر قلمرو تعیین شده توسط خط سازمان همواره در

مشی سنازمان  قرار داشته و تصمیمات را با قید سازگاری با خط

مشنی را بایند ینک معینار و     نمایند. افزون بنر آن خنط  اتخاذ می

شنناخص مهننم در کنتننرل و ارزیننابی عملیننات نیننز بننه حسنناب  

 . ]29[آورد

مشنی، مرحلنه   اجرای خط  :مشی)سیاس:(اجراي خ 

گنذاری اسنت کنه بلافاصنله بعند از بنه       مشنی فرآیند خطای از 

ی قانونی پیدا کردن اتفا  می مشی و جنرهتصوی  رسیدن خط

مشی در واقع اجنرای قنانون اسنت کنه در آن،     افتد، اجرای خط

مشنی را  ها و کارکنان با تلاش، اهداف یک برنامه یا خطسازمان

زاده و شنری   الوانی . ]1[رسانندی مطلوب و مثرت میبه نتیجه

مشنی ارائنه   ( در کتاب خنود دو تعرین  از اجنرای خنط    2790)

 اند:داده

 که در جهنت   اقداماتیگذاری و اعمال و تعامل بین هدف

 .شده استریزیها طرححصول به آن

   زنجینره   درمتنوالی   پیونندهای قدرت و توانایی در ایجناد

  .روابط علی به صورتی که نتایج مطلوب به دست آیند

ی خود، عوامل مسثر بر اجرای موفق نوبهبه مختل ان محقق

توانند در  عوامل متعددی منی اند. نموده مشی را بررسییک خط

توجه نداشتن به مشی نقش داشته باشند. یک خط موفقاجرای 

ها درگروی رعایت الزامنات  مشیاین عوامل که اجرای موفق خط

الش ایجاد های عمومی چمشیتواند در اجرای خطآن است، می

اند های متعدد دیگری را نیز شناسایی کردهکند. محققان چالش

شندن و  اند از: جهنانی ها عرارتترین این چالشکه برخی از مهم

هنای اجتمناعی و   الزامات آن، ماهیت و طریعنت انسنان، پدینده   

اصننول علننوم اجتمنناعی، عقاینند بننازیگران مختلنن  اجننرا و نننو  

 ن اجرا. همکاری و ارتراطات بین فعا 

( به نقل از پنابلو و کالیسنتا اینن گوننه آورده     1412دمیر )

مشنی بسنیار   است که وجود برخی شرایط در اجرای موفق خنط 

تأثیرگذار است: بیان منطق حل مس له، وجود راهنمنای روشنن   

هننای منندیریتی و دهننی مجریننان، وجنود مهننارت بنرای سننازمان 

ات شنرایط  سیاسی  زم و حف  اولویت اهنداف حتنی در تيیینر   

 .]14[اجتماعی از جمله این موارد هستنداقتصادی و 

انند کنه ماهینت    ( بیان داشته1421و رامش ) هاولتپرل، 

اند، به شدههایی که برای حل آن طراحی مسائل بر اجرای برنامه

گذارنند. تعندد و تننو  اهنداف در     هنای مختلفنی اثنر منی    شیوه

بنا دشنواریهای    هنا را های دولت ممکنن اسنت اجنرای آن   برنامه

بسیاری همراه سازد. جمعیت هدف نیز عامل منسثر دیگنری بنر    

تر و مشی است. هر چه جمعیت هدف، گشتردهروی اجرای خط

تر باشد، اثرگذاری مطلوب بر رفتار اعضا دشنوارتر خواهند   متنو 

تواند بنر درک مجرینان از مسن له و در    بود. اوضا  اجتماعی می

تننأثیر گننذارد. تيییننرات اوضننا   ی اجننرای برنامننهنتیجننه شننیوه

هنا خواهند   مشنی اقتصادی تأثیرات مشابهی بر روی اجرای خنط 

توانند باعنث   های جدیند نینز منی   آوریگذاشت. دسترسی به فن

مشی گردد. تيییرات سیاسنی  سازی خطهایی در پیادهدگرگونی

نیز عامنل تأثیرگنذار مهنم دیگنری اسنت کنه بنر روی اجنرای         

دهنی تجهینزات اداری   ی سازماند. نحوهگذارها اثر میمشیخط

مشنی را تيیینر   مشی نیز شیوه اجرای خطمسسسات مجری خط

های هندف  خواهد داد. منابع سیاسی و اقتصادی مورد نظر گروه

مشی تاثیرگذارنند. شنفافیت در بینان اهنداف     نیز بر اجرای خط

کنند. تندوین   مشی، به اجنرای آن بنه مجرینان کمنک منی     خط

صورت ضمنی یا آشنکار بنه ینک نظرینه علنی      مشی باید بهخط

شنده  معترر متکی باشد تا مشخص شنود چنرا از منوارد تعینین    

رود مشننکل موجننود را برطننرف کننند )نگلننو و     انتظننار مننی 

 .]12-11[ .(1411کیتر)

مشی بتوانند در اجنرا موفنق باشند، بایند از      خط آنکهبرای 

ی از بنین  هاترین راهاعترار کافی برخوردار باشد. یکی از مطم ن

بردن یک برنامنه، عندم تخصنیص اعترنار  زم بنرای آن اسنت.       

مشنی بنرای اجنرا بایند حناوی مقنررات روشننی باشند تنا          خط

مشی را به اجرا درآورنند.  ها خطوسیله آنهای مجری بهسازمان
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همچنین وظیفه اجرا باید به سنازمان مجنری داده شنود کنه از     

 .]17[تجربه و تعهد  زم برخوردار باشد 

 0، در پیشننینه تحقیننق و مرننانی نظننری بررسننی براسناس 

)نظنام   مشی حمل و نقل هواییخط تدوین مولفهه شامل عوامل

مشنی  خنط ارزیابی عملکرد، ارتراطات، جزئی نگنری(، مجرینان   

)ویژگیهننای رفتنناری، تخصننص و مهننارت،  حمننل و نقننل هوایی

)هندف   مشی حمل و نقل هواییخطاستفاده کنندگان(، ماهیت 

مشی حمل و خط، حقوقی، عدم انعطاف(، سازمان مجری گذاری

ها در انوا  کنش)بوروکراسی، منابع و ابزارها، زمان(،  نقل هوایی

)کنش نظننام اداری و مشننی حمننل و نقننل هننواییاجننرای خننط

سیاسی، کنش نظام اداری و جامعه، گروه هنای فشنار(، محنیط    

دی و بنن سازمانی )فرهنگی، سیاسی، اقتصادی، فیزیکی(( دسنته 

 1و نمنودار   1شاخص نهایی گردید کنه در جندول    29در قال  

 نشان داده شده است.
 مشی حمل و نقل هوايی. عوامل موثر بر اجراي خ 2جدول 

 شاخص مولفه رديف

2 
مشی حمل و خط تدوین

 نقل هوایی

 نظام ارزیابی عملکرد

 ارتراطات

 جزئی نگری

1 
مشی حمل و مجریان خط

 نقل هوایی

 گیهای رفتاریویژ

 تخصص و مهارت

 استفاده کنندگان

7 
مشی حمل و ماهیت خط

 نقل هوایی

 هدف گذاری

 حقوقی

 عدم انعطاف

0 
مشی سازمان مجری خط

 حمل و نقل هوایی

 بوروکراسی

 منابع و ابزارها

 زمان

0 
 ها در اجرایانوا  کنش

 مشی حمل و نقل هواییخط

 سیکنش نظام اداری و سیا

 کنش نظام اداری و جامعه

 گروه های فشار

0 
مشی خط محیط اجرایی

 حمل و نقل هوایی

 فرهنگی

 سیاسی

 اقتصادی

 فیزیکی

 

 مشی حمل و نقل هوايی . عوامل موثر بر اجراي خ 8نمودار 

 (بررسی مبانی نظري، پیشینه تحقیقبراساس )

 

 روش پژوهش

ه بررسی عوامنل منوثر بنر    پژوهش حاضر، به دلیل آن که ب

های ابلاغنی بخنش هواننوردی و حمنل و نقنل      مشیاجرای خط

 ششم توسنعه کشنور  ی سالهی پنجهوایی مرتنی بر قانون برنامه

پردازد و نتایج به دسنت آمنده در حنوزه هواننوردی بنه کنار       یم

گرفته خواهند شنده از نظنر نتیجنه، کناربردی و از لحناظ روش       

باشد. تحقینق حاضنر   پیمایشی می -ی توصیف  ها،گردآوری داده

از نو  تحقیقات توصنیفی اسنت چنرا کنه بنه بررسنی وضنعیت        

پننردازد و از لحنناظ نننو  داده نیننز از نننو  موجننود متيیرهننا مننی

هنننا از طرینننق باشننند چنننرا کنننه دادهتحقیقنننات کمنننی منننی

آوری ای لیکنرت جمنع  پرسشنامه)پیمایشی( با طی  پنج گزینه

باشد ق زمانی از نو  مقطعی میشده استه همچنین به لحاظ اف

 ها در یک مقطع زمانی گردآوری شده اند.چرا که داده

 جامعه آمناری اینن پنژوهش شنامل کارشناسنان سنتادی      

هنا و  شنرکت فرودگناه  سنازمان هواپیمنایی کشنوری و    ی عملیات

. نموننه آمناری نینز بنا اسنتفاده از      باشندناوبری هوایی ایران می

و جهت محاسرة انتخاب شد  سادهگیری تصادفی روشهای نمونه

گینری از جوامنع محندود    حجم نمونه آمناری از فرمنول نموننه   

کوکران استفاده شده است که فرمنول منذکور بنه صنورت زینر      

 است:

pqZN

pqZN
n

2
2/1

2

2
2/1













 
P=0/5 
q=0/5 
α=0/05 
z1-α/2 = z0/975=1/96 

N =104   

ε =0/05 
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در دسترس نیست مقندار آن برابنر بنا      pاز آنجا که مقدار 

) 90/4در سننطح اطمینننان  .]10[شننودگرفتننه مننی/. در نظننر 0

40/4= α 104( و=N      نفر که شامل تعنداد کنل اعضنای جامعنه

، حجنم نموننه کارکننان کنه جامعنه      =40/4آماری هستند و 

 محدود تلقی می شود به صورت زیر تعیین می شود:

152
)5.0)(5.0()96.1()050.0)(250(

)5.0)(5.0(96.1250
22

2





n

 
 باشد.نفر می 201لذا حجم نمونه به دست آمده 

پرسشننامه از روش  در این تحقیق جهنت بررسنی رواینی    

 (نظنران و خررگنان  توسط صناح  )روایی صوری و روایی محتوا

برای پاینایی از  ضنری  آلفنای کرونرنار بنا      استفاده شده است. 

 ( آمده است. 7استفاده شده است که نتایج در جدول )
 . پرسشنامه تحقیق3جدول 

 شماره سوالات متغیر
ضريب آلفاي 

 کرونباخ

مشی حمل و نقل خط تدوین

 واییه
 4.314 3تا  2

مشی حمل و نقل مجریان خط

 هوایی
 4.101 20تا  1

مشی حمل و نقل ماهیت خط

 هوایی
 4.102 17تا  23

مشی حمل سازمان مجری خط

 و نقل هوایی
 4.107 71تا  10

ها در اجرای انوا  کنش

 مشی حمل و نقل هواییخط
 4.390 79تا  77

مشی حمل محیط اجرایی خط

 و نقل هوایی
 4.127 03تا  04

 

در بخش آمار توصیفی از میانگین و انحراف معیار استفاده 

شنند و در بخننش آمننار اسننتنراطی ابتنندا از آزمننون کلمننوگروف 

و  KMOها و آزمون اسمیرنوف برای تشخیص نرمال بودن داده

گیری و تحلیل عاملی تاییدی بارتلت جهت بررسی کفایت نمونه

کنه  ها اسنتفاده شند   و شاخصن متيیرها جهت بررسی روابط بی

اسنت.  شنده  نشنان داده   0و  0نتایج آنها به ترتین  در جنداول   

و  AHPبننندی متيیرها)عوامننل( از روش رای رترننهبننهمچنننین 

جهت تحلیل همرستگی متيیرها)عوامل( از ضنری  همرسنتگی   

و  22اسپیرمن استفاده شد که نتایج آن بنه ترتین  در جندول    

، نسنخه  SPSSافزار ها توسط نرمادهشده است. دنشان داده  21

10  ،SMART PLS  و 1نسنننخهEXPERT CHOICE  

 مورد تحلیل قرار گرفت.22نسخه 

 

 يافته ها

 هاي بخش کیفیيافته

اجنرای  عوامل موثر بر )جهت پاسخ به سوال اصلی تحقیق 

های مصوب در بخش هوانوردی بنا محورینت برنامنه پننج     برنامه

 (،ش حمل و نقل هوایی کدامند ساله ششم توسعه کشور در بخ

مشنی از مرنانی نظنری و پیشنینه     عوامل موثر بنر اجنرای خنط   

 ( نشان داده شده است.0در جدول)که  گردیدتحقیق استخراج 

 
مشی اجراي سیاستهاي ابلاغی . عوامل موثر بر اجراي خ 4جدول 

ي توسعه سالهي پنجدر بخش حمل و نقل هوايی مبتنی بر برنامه

 .]32-25  [ (خرجه از مبانی نظري و پیشینه)مستکشور 

 

 منبع شاخص مولفه رديف

2 
مشی خط تدوین

 حمل و نقل هوایی

نظام ارزیابی 

 عملکرد

وحدتی و 

منتظری نج  

(،  99آباد )

ضابط پور کردی 

(،  91و همکاران)

علی آبادی و 

(،   93همکاران)

لطیفی و کمیلی 

(، 93فرد)

رنگریز و 

(،  93همکاران)

 عراسی و

(، 90همکاران)

مجیدپور و 

(، 90نامداریان)

حاجی پور و 

(، 90همکاران)

پورکیانی و 

(، 97همکاران)

(، 97دانشفر)

مقدس پور و 

 (91همکاران)

 ارتراطات

 جزئی نگری
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1 
مشی خط مجریان

 حمل و نقل هوایی

ویژگیهای 

 رفتاری

وحدتی و 

منتظری نج  

(،  99آباد )

ضابط پور کردی 

(،  91و همکاران)

علی آبادی و 

(،   93همکاران)

لطیفی و کمیلی 

(، 93فرد)

رنگریز و 

(،  93همکاران)

عراسی و 

(، 90همکاران)

مجیدپور و 

(، 90نامداریان)

حاجی پور و 

(، 90همکاران)

پورکیانی و 

(، 97همکاران)

(، 97دانشفر)

مقدس پور و 

 (91همکاران)

تخصص و 

 مهارت

استفاده 

 کنندگان

7 
شی مخطماهیت 

 حمل و نقل هوایی

 هدف گذاری

وحدتی و 

منتظری نج  

(،  99آباد )

ضابط پور کردی 

(،   91و همکاران)

لطیفی و کمیلی 

(، 93فرد)

رنگریز و 

(،  93همکاران)

عراسی و 

(، 90همکاران)

مجیدپور و 

(، 90نامداریان)

حاجی پور و 

(، 90همکاران)

(، 97دانشفر)

مقدس پور و 

 (91همکاران)

 حقوقی

 عدم انعطاف

0 
 سازمان مجری

مشی حمل و خط

 بوروکراسی

 

 

ضابط پور کردی 

(،  91و همکاران)

 نقل هوایی

 منابع و ابزارها

علی آبادی و 

(،   93همکاران)

لطیفی و کمیلی 

(، 93فرد)

مقدس پور و 

 (91همکاران)
 زمان

0 

ها در انوا  کنش

مشی خط اجرای

 حمل و نقل هوایی

کنش نظام 

 و سیاسی اداری

 نژاد، کاظمی

 و الوانی

 جمشیدی

( و 91) ایوانکی

عراسی و 

 (90همکاران)

کنش نظام 

 اداری و جامعه

 گروه های فشار

0 

 محیط اجرایی

مشی حمل و خط

 نقل هوایی

 فرهنگی

وحدتی و 

منتظری نج  

(،  99آباد )

ضابط پور کردی 

(،  91و همکاران)

علی آبادی و 

(،   93همکاران)

ز و رنگری

(،  93همکاران)

عراسی و 

(، 90همکاران)

حاجی پور و 

(،   90همکاران)

پورکیانی و 

(، 97همکاران)

مقدس پور و 

 (91همکاران)

 سیاسی

 اقتصادی

 فیزیکی

 

 

 هاي بخش کمیيافته

 3/90درصد اعضای نمونه را زنان و  7/0از نظر جنسی: 

 10تحصیلی دهند. از نظر مدرک درصد را مردان تشکیل می

درصد کارشناسی،  3/01درصد از اعضای نمونه فو  دیپلم، 

باشند که درصد دکتری می 1درصد کارشناسی ارشد و  7/10

باشد. از نظر سایقه بیشترین فراوانی مربوط به کارشناسی می

سال سابقه کاری  24تا 2درصد از اعضای نمونه بین  0/24کار 

درصد بیش از  9/03و  سال 14تا  22درصد بین  0/72دارند، 

سال سابقه کاری دارند که بیشترین فراوانی مربوط به گروه  14

 سال می باشد. 74تا  14
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اسمیرنوف، -( نتایج آزمون کولموگروف0با توجه به جدول)

تر داری همه متيیرهای تحقیق کوچکچون مقدار سطح معنی

 گیریم توزیع همهمی باشد، لذا نتیجه می 4.40از مقدار خطا 

باشد. بنابراین برای آزمون فرضیات متيیرها غیرنرمال می

 ( استفاده SMART PLSهای ناپارامتریک)تحقیق از آزمون

 ایم.دهنمو
 اسمیرنوف متغیرهاي تحقیق -. آزمون کولموگروف5جدول

 

( که KMO) 22برای بررسی کفایت نمونه گیری از آزمون 

در نوسان است استفاده شده است.  2تا  4مقدار آن همواره بین 

( و همچنین آزمون معناداری KMOاندازه کفایت نمونه )

به  SPSSکرویت نمونه)بارتلت( نیز در تحلیل عاملی توسط 

ی کفایت دهندهاست. که نشان 444/4و  310/4ترتی  برابر با 

 .(0)جدول باشدها برای انجام تحلیل عاملی مینمونه

 

 و بارتل: KMO: خروجی آزمون 2جدول

 

به منظور شناسنایی و  یل عاملی تائیدي عوامل: نتايج تحل

هنای مصنوب در بخنش    بندی عوامل موثر بر اجرای برنامهدسته

هنای اسنتخراج شنده از    حمل و نقل هوایی)هوانوردی(، شاخص

بنندی گردیند. بنه منظنور     مرانی نظری و پیشینه تحقیق دسته

های سنجش هر کدام از عوامنل احصنا   بررسی و تحلیل شاخص

                                                      
11Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

حلیل عاملی تاییدی استفاده گردید که در ادامه نتنایج  شده از ت

های تحقینق بنرای   گردد. بعد از اطمینان از کفایت دادهارائه می

 گینری انندازه  هایمدل صحت از است  زم انجام تحلیل عاملی،

 هایمدل ادامه در کنیم. لذا حاصل متيیرهای تحقیق اطمینان

 تحلینل  اینن . شنود می هترتی  آورد به متيیرها این گیریاندازه

 افنزار  ننرم  از با اسنتفاده  و ساختاری سازی معاد تمدل توسط

منندل  24و  9نمودارهننای  .اسننت شننده انجننام PLSآمنناری 

گیری متيیرها را در حالنت تخمنین اسنتاندارد و ضنرای      اندازه

 دهد.  معناداری را نشان می

 

 
ار عاملی( مدل . خروجی نرم افزار درباره ضرايب استاندارد)ب2نمودار 

 گیري متغیرهااندازه

 

 
رباره ضرايب معناداري مدل . خروجی نرم افزار د11نمودار 

 گیري متغیرهااندازه

 

ساله است که تاییدی درصدد تعیین این م تحلیل عاملی

ها و بارهای عاملی متيیرهایی که روی این آیا تعداد عامل

اند با آنچه بر اساس ت وری و مدل گیری شدهها اندازهعامل

رفت انطرا  دارد یا خیر  به عرارتی، این نو  نظری انتظار می

نوایی بین سازه ون میزان انطرا  و همبه آزم تحلیل عاملی

پردازد. مقادیر روی نمودارها نظری و سازه تجربی تحقیق می

داری ( و ضرای  معنی9دهنده بارهای عاملی)نمودار نشان

( بار عاملی همه 9( هستند. با توجه به نمودار)24)نمودار 

ضرای   24هست و با توجه به نمودار  0/4سوا ت بیشتر از 

 متغیر

Sig  سطح (

معنی 

داري( 

 آزمون

α 

)مقدار 

 خطا(

نتیجه 

 آزمون

غیر  4/ 40 4.444 مشی حمل و نقل هواییخط تدوین

غیر  4/ 40 4.444 مشی حمل و نقل هواییخط مجریان نرمال

غیر  4/ 40 4.444 مشی حمل و نقل هواییخط ماهیت  نرمال

غیر  4/ 40 4.444 مشی حمل و نقل هواییخط سازمان مجری نرمال

مشی حمل و نقل خط ها در اجرایانوا  کنش نرمال

 هوایی

 

غیر  4/ 40 4.444

 مشی حمل و نقل هواییخط محیط اجرایی نرمال

 
غیر  4/ 40 4.444

 نرمال

 بارتل: (KMO) شاخص

Sig  سطح (

معنی 

 داري(

درجه 

 آزادي

نتیجه  

 آزمون

 تایید 20 444/4 017/747 310/4 مقدار 

http://analysisacademy.com/4869/%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D9%88%DB%8C%DA%98%D9%87.html
http://analysisacademy.com/4502/4502.html
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باشنده بنابراین بزرگتر می 90/2اری به دست آمده از دمعنی

( بارعاملی 3هیچ شاخصی از مدل حذف نشده است. در جدول )

شده گیری متيیرها نشان دادهداری مدل اندازهو ضرای  معنی

 است.
 نامهبار عاملی و ضريب معناداري سوالات پرسش-7جدول 

 هاشاخص هامولفه 
بار 

 عاملی

ضريب 

 معناداري
 تیجهن

 

تدوین 

مشی خط

حمل و نقل 

 هوایی

نظام 

ارزیابی 

 عملکرد

 تایید 23.320 4.140 2

 تایید 74.194 4.171 1

 ارتراطات

 تایید 21.010 4.312 7

 تایید 11.034 4.311 0

 تایید 70.001 4.171 0

جزیی 

 نگری

 تایید 03.111 4.109 0

 تایید 77.041 4.173 3

 مجریان
مشی خط

و نقل  حمل

 هوایی

ویژگی 

های 

 رفتاری

 تایید 22.021 4.003 1

 تایید 10.490 4.337 9

 تایید 10.207 4.390 24

 تایید 24.413 4.090 22

تخصص و 

 مهارت

 تایید 11.000 4.122 21

 تایید 74.212 4.114 27

 تایید 27.312 4.371 20

استفاده 

 کنندگان

 تایید 11.773 4.104 20

 تایید 00.000 4.101 20

ماهیت 

مشی خط

حمل و نقل 

 هوایی

هدف 

 گذاری

 تایید 77.143 4.100 23

 تایید 23.001 4.311 21

 حقوقی

 تایید 10.009 4.333 29

 تایید 17.717 4.127 14

 تایید 20.000 4.329 12

عدم 

 انعطاف

 تایید 11.010 4.110 11

 تایید 79.772 4.107 17

سازمان 

 مجری
مشی خط

حمل و نقل 

 هوایی

 بوروکراسی

 تایید 20.991 4.302 10

 تایید 20.123 4.317 10

 تایید 79.009 4.170 10

منابع و 

 ابزارها

 تایید 10.110 4.147 13

 تایید 20.371 4.030 11

 تایید 70.123 4.127 19

 تایید 10.407 4.313 74

 زمان
 تایید 74.211 4.171 72

 تایید 37.140 4.193 71

انوا  

ها در کنش

 اجرای

کنش نظام 

اداری 

 سیاسی

 تایید 73.701 4.103 77

 تایید 13.913 4.101 70

 تایید 07.019 4.100 70

مشی خط

حمل و نقل 

 هوایی

کنش نظام 

اداری و 

 جامعه

 تایید 24.000 4.309 70

 تایید 220.070 4.921 73

های گروه

 فشار

 تایید 02.297 4.900 71

 تایید 0.240 4.022 79

محیط 

 اجرایی

مشی خط

حمل و نقل 

 هوایی

 فرهتگی
 تایید 20.934 4.120 04

 تایید 12.102 4.103 02

 سیاسی
 تایید 21.111 4.300 01

 تایید 04.112 4.174 07

 اقتصادی
 تایید 07.402 4.947 00

 تایید 02.010 4.941 00

 فیزیکی
 تایید 03.310 4.192 00

 تایید 11.090 4.101 03

 

 بررسی پايايی 

آلفای کرونرار معیاری کلاسیک برای سنجش پایایی و 

ای مناس  برای ارزیابی پایداری درونی)سازگاری درونی( سنجه

شود. در مورد پایداری درونی باید گفت که یکی از محسوب می

ازی معاد ت سمواردی که برای سنجش پایایی در روش مدل

گیری های اندازهرود، پایداری درونی مدلکار میساختاری به

همرستگی بین است. در حقیقت پایداری درونی نشانگر میزان

های مربوطه به آن است. مقدار با ی یک سازه و شاخص

هایش در مقابل خطای واریانس تریین شده بین سازه و شاخص

یداری درونی با  را نتیجه گیری مربوط به هر شاخص، پااندازه

دهد. مقدار آلفای کرونرار همرستگی سوا ت یک می

دهد. مقدار آلفای کرونرار با تر متيیر)فار  از مدل( را نشان می

( مقادیر 1، بیانگر پایایی قابل قرول است. در جدول)3/4از 

بیشتر بوده که  3/4آلفای کرونرار برای تمامی متيیرها از مقدار 

 پایایی پرسشنامه است.بیانگر 

 
 ها  و مقادير مربوط به مدل اندازه گیري متغیرها. شاخص8جدول 

 متغیر

میانگین 

واريانس 

 استخراجی

پايايی 

 ترکیبی

ضريب 

 تعیین

الفاي 

 کرونباخ

پايايی 

 اشتراکی

 4.01 4.33 040/4 4.10 4.01 تدوین

 4.02 4.14 302/4 4.10 4.02 مجریان

 4.01 4.09 331/4 4.17 4.01 ماهیت

 4.07 4.31 140/4 4.10 4.07 سازمان

 کنش

 

4.00 4.10 003/4 4.12 4.00 
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 محیط

 

4.09 4.10 342/4 4.30 4.09 

 

جایی که از آن مدل اندازه گیري:12بررسی پايايی ترکیبی

ها معیار آلفای کرونرار یک معیار سنتی برای تعیین پایایی سازه

نام پایایی ه آلفا بهتری نسرت بمعیار مدرن PLSهست، روش 

برد. این معیار توسط ورتس و کار میترکیری به

( معرفی شد و برتری آن نسرت به آلفای 2930)27همکاران

صورت مطلق بلکه ها نه بهکرونرار در این است که پایایی سازه

با توجه به همرستگی سوا تشان با یکدیگر محاسره 

(. در نتیجه گردد)همرستگی سوا ت یک متيیر در مدلمی

برای سنجش بهتر پایایی در این روش، هر دوی این معیارها 

شوند. مقدار پایایی ترکیری یک سازه از یک کار برده میبه

شود که در صورت این کسر، واریانس بین یک نسرت حاصل می

آید. گیری میهایش به اضافه مقدار خطای اندازهسازه با شاخص

شود، نشان از 3/4ر سازه با ی در صورتی که مقدار آنررای ه

گیری دارد. شایان های اندازهپایداری درونی مناس  برای مدل

سازی معاد ت ذکر است که معیار پایایی ترکیری در مدل

رود. با ساختاری معیار بهتری از آلفای کرونرار به شمار می

( مقدار تمامی 3عنایت به موارد فو  و با توجه به جدول)

های هستند، برازش مناس  مدل 3/4از  متيیرها بیش

 شود.گیری تایید میاندازه

پذیری در یک قابلیت تعمیم: 14اشتراکی معیار پايايی

نمونه دیگر از همان جامعه در روش پی. ال. اس، با استفاده از 

باشد.  0/4گردد. این مقدار باید بیشتر از معیار فو  ارزیابی می

افزار است را ل خروجی نرم( مقادیر فو  از که حاص3جدول)

 دهد.نشان می
گرا دومین معیاری است که برای روایی همگرا: روايی هم

شود. به کار برده می PLSگیری در روش های اندازهبرازش مدل

گرا عرارتند از: همه بارهای عاملی معنادار شروط روایی هم

 باشند. که با توجه به خروجی مدل اصلاح شده این شرط تامین

باشند. مقدار  3/4و یا با ی  0/4شد. همه بارهای عاملی با ی 

بزرگتر باشد و مقدار پایایی  0/4میانگین واریانس استخراجی از 

ترکیری از مقدار میانگین واریانس استخراجی بزرگتر باشد که با 

، همه این شرایط برقرار است بنابراین روایی 3توجه به جدول 

 ست. همگرای مدل تایید شده ا

                                                      
12CR(Composit relaiability) 
13Werts et al 
14Communality 

در نهایت روایی واگرا سومین معیار سنجش روايی واگرا: 

است. روایی واگرایی  PLSگیری در روش های اندازهبرازش مدل

های شود: ال ( روشدر این روش از دو طریق سنجیده می

. در این 20بارهای عاملی متقابله )ب( روش فورنل و  رکر

شده استفادهپژوهش از روش دومی برای سنجش روایی واگرایی 

(، روایی واگرایی وقتی در 2912است. به زعم فورنل و  رکر)

سطح قابل قرولی است که میزان میانگین واریانس استخراج 

شده برای هر سازه بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن سازه و 

توان ( می9های دیگر در مدل باشد. با توجه به جدول )سازه

قابل قرولی قرار دارد. چرا که  گفت که روایی واگرایی در حد

جذر میانگین واریانس استخراج شده برای هر متيیر بیشتر از 

همرستگی آن متيیر با سایر متيیرها است. بنابراین روایی 

 نامه مورد تایید است.های پرسشرواگرای متيیر
 . روايی واگرايی متغیرها2جدول 

ف
دي
ر

 

 2 5 4 3 2 1 متغیر

 تدوین 2

کنندگا

 ن

شمخط

ی حمل 

و نقل 

 هوایی

31/4      

4.11 مجریان 1

7 

32/4     

4.14 ماهیت 7

7 

4.00

3 

39/4    

4.04 سازمان 0

4 

4.07

0 

4.07

2 

37/4   

 کنش 0
 

4.77

1 

4.37

4 

4.00

0 

4.34

1 

14/4  

 محیط 0
 

4.02

0 

4.09

1 

4.02

0 

4.00

4 

4.04

1 

33/

بر این اساس عوامل موثر بر اجرای سیاستهای ابلاغی  4

در بخش حمل و  ششم توسعه کشوری سالهی پنجرنامهقانون ب

نشان  24عامل تشکیل شده است که در جدول  0نقل هوایی از 

 داده شده است.

هاي مصوب در بخش حمل و . عوامل موثر بر اجراي برنامه11جدول 

 )هوانوردي(هوايی نقل

 گويه ها مفهوم سازي عوامل

 عامل اول
مشی حمل و نقل خط تدوین

 هوایی
 3تا  2

 عامل دوم
مشی حمل و نقل خط مجریان

 هوایی
 20تا  1

 عامل سوم
مشی حمل و نقل خطماهیت 

 هوایی
 17تا  23

 عامل چهارم
مشی خط سازمان مجری

 حمل و نقل هوایی
 71تا  10

 79تا  77 ها در اجرایانوا  کنش عامل پنجم

                                                      
15 Fornell & Larcker 
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 مشی حمل و نقل هواییخط

 عامل ششم
 مشی حملخط محیط اجرایی

 و نقل هوایی
 03تا  04

برای پاسنخ بنه اینن سنوال از تحلینل      : رتبه بندي عوامل

( استفاده شده است. بدین صورت که پس AHPسلسله مراتری)

 Expert Choiceافزار از تکمیل پرسشنامه ها، با استفاده از نرم

نظرات افراد با هم دیگر تلفیق شد. این نرم افزار دارای امکاننات  

و بننه دسننت آوردن   AHPاسننتفاده از روش گسننترده ای در 

ماتریسهای زوجی افنراد وتلفینق ماتریسنهای افنراد گونناگون و      

تردیل به یک ماتریس واحد از طریق میانگین تک تنک عناصنر   

ماتریس افراد را دارد. روش کار به این صورت است کنه پنس از   

نامه هنا بنه صنورت    تکمیل پرسشنامه تک به تک امتیاز پرسش

کننه کلیننه شننود و پننس از اینننر نننرم افننزار وارد مننیانفننرادی د

نامه ها وارد نرم افزار شد نرم افزار یک مناتریس تلفیقنی   پرسش

که امتیاز تمامی افراد به صورت میانگین در آن قرار دارد ایجناد  

ها و معیارها با درنظر گرفتن امتیاز وزن کند و به همه گزینهمی

  گذارد.ر ما میدهد و به صورت انفرادی در اختیامی

 

 
هاي مصوب در . ضرايب رتبه اي عوامل موثر بر اجراي برنامه11نمودار 

 بخش حمل و نقل هوايی

 

نتایج حاصل از تحلیل سلسله عوامل موثر بر  22نمودار 

نشان را  های مصوب در بخش حمل و نقل هواییاجرای برنامه

دهد. با توجه به ضری  سازگاری بدست می

نامه تایید شده و یایی پرسش( پاCI=0.07<0.1آمده)

 گیرد.بندی انجام گرفته مورد پذیرش قرار میرتره
 

 . مقادير ضرايب وزنی عوامل متغیرها11جدول 

 اولوي:
ضريب 

 وزنی
 رديف عوامل موثر 

2 4.720 
مشی حمل و نقل خط سازمان مجری

 هوایی

2 

 1 مشی حمل و نقل هواییخط مجریان 4.217 1

 7 مشیها در اجرای خطوا  کنشان 4.271 7

 0 مشی حمل و نقل هواییخطماهیت  4.211 0

0 4.414 
مشی حمل و نقل خط محیط اجرایی

 هوایی

0 

 0 مشی حمل و نقل هواییخط تدوین 4.401 0

 

شود، سازمان مشاهده می 22گونه که در جدول همان

با ترین ضری  وزنی  مشی حمل و نقل هواییخط مجری

( را در بین عوامل شناسایی شده دارد و در رتره اول 4.720)

مشی حمل و نقل خط قرار گرفته است. بعد از آن مجریان

ها در اجرا با ضری  ، انوا  کنش 4.217با ضری  وزنی  هوایی

با ضری  مشی حمل و نقل هوایی خط، ماهیت 4.271وزنی 

 با مشی حمل و نقل هواییخط ، محیط اجرایی4.211وزنی 

با مشی حمل و نقل هوایی خط و تدوین 4.414ی  وزنی ضر

ترین رتره مربوط به قرار دارند. که پایین 4.401ضری  وزنی 

 می باشد. تدوین

هندف از طنرح اینن سنوال،      بررسی رواب  میان عوامطل: 

هنای مصنوب در بخنش    برنامنه  موانع اجنرای روابط بین بررسی 

توسنعه کشنور در   ششم  یسالهت برنامه پنجهوانوردی با محوری

کنه بنه همنین منظنور از آزمنون       بودبخش حمل و نقل هوایی 

با توجه به غینر نرمنال   ضری  همرستگی اسپیرمن استفاده شد. 

بودن توزیع متيیرهای تحقیق، جهت بررسی روابط بین عوامنل  

هننای مصننوب در بخننش حمننل و نقننل مننوثر بننر اجننرای برنامننه

شم توسعه کشنور در  )هوانوردی( با محوریت برنامه پنج ساله ش

بخش حمل و نقل هوایی از ضری  همرستگی اسپیرمن استفاده 

گردید که فرضیه صفر و فرضیه ینک آن بنه صنورت زینر طنرح      

 آمده است. 21گردید و نتایج در جدول 
H0: 0  

H1: 0  

عوامل  . ماتريس همبستگی اسپیرمن در مورد رواب  بین12جدول 

 خش هوانورديهاي مصوب در بموثر بر اجراي برنامه

 2 5 4 3 2 1 متغیرها رديف

2 

تدوین 

مشی خط

حمل و 

 نقل هوایی

2      

1 

 مجریان

مشی خط

حمل و 

 نقل هوایی

4.009 2     

7 

ماهیت 

مشی خط

حمل و 

 نقل هوایی

4.712 4.700 2    

   2 4.702 4.003 4.292سازمان  0
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 مجری

مشی خط

حمل و 

 نقل هوایی

0 

انوا  

ها در کنش

 اجرای

مشی طخ

حمل و 

 نقل هوایی

4.133 4.020 4.009 4.097 2  

0 

محیط 

 اجرایی

مشی خط

حمل و 

 نقل هوایی

4.000 4.037 4.700 4.034 4.020 2 

 

 =در سطح r  های جدول فو  چون مقداربا توجه به  داده

0.05 α (p ≤ 0.001 برای همه متيیرها معنادار است، بنابراین )

دو متيیننر( رد و فننرص  فننرص صننفر)عدم وجننود رابطننه بننین  

تحقیق)وجود رابطه بین دو متيیر( تایید می گنردد. بنه عرنارت    

خنش  هنای مصنوب در ب  دیگر بین عوامل موثر بر اجنرای برنامنه  

 ، مجریانمشی حمل و نقل هوایی خط هوانوردی )شامل: تدوین

مشنی حمنل و نقنل    خط، ماهیت مشی حمل و نقل هوایی خط

، اننوا   حمنل و نقنل هنوایی   مشنی  خط ، سازمان مجریهوایی 

 و محیط اجرایی مشی حمل و نقل هواییخط ها در اجرایکنش

( رابطه معناداری وجود دارد و اینن  مشی حمل و نقل هواییخط

 باشد.رابطه به صورت مستقیم و مثرت می

 

 گیرينتیجه

اجنرای  عوامنل منوثر بنر    شناسنایی   این مطالعه بنا هندف  

 ششم توسعه کشوری سالهپنج یسیاستهای ابلاغی قانون برنامه

بررسی مرانی  انجام گرفت. براساس در بخش حمل و نقل هوایی

 تندوین  مولفنهه شنامل عوامنل    0، در تحقیق یپیشینه و نظری

)نظام ارزیابی عملکنرد، ارتراطنات،    مشی حمل و نقل هواییخط

مشی حمل و نقل هوایی )ویژگیهنای  جزئی نگری(، مجریان خط

مشی خطهارت، استفاده کنندگان(، ماهیت رفتاری، تخصص و م

)هندف گنذاری، حقنوقی، عندم انعطناف(،       حمل و نقنل هنوایی  

مشی حمل و نقل هوایی )بوروکراسی، منابع خط سازمان مجری

مشی حمل و نقنل  ها در اجرای خطانوا  کنشو ابزارها، زمان(، 

)کنش نظام اداری و سیاسی، کنش نظام اداری و جامعنه،  هوایی

مشننی حمننل و نقننل محننیط اجرایننی خننطی فشننار(، گننروه هننا

بنندی و در  )فرهنگی، سیاسی، اقتصادی، فیزیکی(( دسنته هوایی

نشنان داده   21کنه در نمنودار   شاخص نهنایی گردیند    29قال  

 شده است.

 

 
هاي ابلاغی مشی. مدل تحلیلی عوامل موثر بر اجراي خ 12نمودار 

ي ر قانون برنامهدر بخش هوانوردي و حمل و نقل هوايی مبتنی ب

 ششم توسعه کشوري سالهپنج

 

هنای  متيیرهنا و شناخص   بنین به منظنور بررسنی روابنط    

شناسایی شده از تحلیل عاملی تاییدی استفاده شد که خروجی 

 دار بین اجزای مدل بود. ی وجود رابطه معنیدهندهآن نشان

به طور کلی نتایج به دست آمده از این تحقینق بنا مرنانی    

های تحقیقات داخلی و خارجی در این زمیننه )در  یافتهنظری و 

از جملنه تحقینق    21شاخصهای توضیح داده شنده در جندول   

(، 2799(، یننناوری و عزینننزی) 2044احننندزاده و همکننناران) 

(، طناهری عطنار و   2791زاده و همکاران)(، نجی 2799پابرجا)

(، رنگرینز و  2791(، منظری توکلی و همکناران) 2791همکاران)

(، بنارانی و  2793(، شنیخ حسننی و همکناران )   2793ن)همکارا

فننننر و (، نننننادری2790(، محمنننندی آزاد)2790همکنننناران )

(، معمنارزاده و  2790(، مقدس پور و همکناران) 2790همکاران)

(، موروگورداتو و وایت 1412(، موسلی و تومان )2710طاهرپور)

(، فنننولکرد و 1421(، لینننو و ژاو )1421(، گایسنننت )1414)

-21  [ و ]0 [( همخنوانی دارد 1420( و سنو ) 1420همکناران) 

 .]73-01  [و ]17 [ و ]27
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 . مقايسه نتايج پژوهش حاضر با تحقیقات پیشین13جدول 

 رديف
عوامل موثر بر 

 مشیاجراي خ 
 تحقیقات همسو

2 
عوامل مربوط به 

 سازمان مجری

زاده و (، نجیننننننننن 2799پابرجنننننننننا)

، (2793(، رنگریز و همکاران)2791همکاران)

فنننننر و (، ننننننادری2790محمننننندی آزاد)

(، مقننننندس پنننننور و  2790همکننننناران)

(، معمننننننننارزاده و 2790همکنننننننناران)

( 1420(، فولکرد و همکاران)2710طاهرپور)

 (  1420و سو )

1 
عوامل مربوط به 

 مشیمجریان خط

(، 2799(، پابرجنا) 2044احدزاده و همکاران)

(، طاهری عطنار  2791زاده و همکاران)نجی 

(، رنگرینننننننننز و 2791و همکننننننننناران)

(، 2790(، بارانی و همکاران )2793همکاران)

(، مقندس پنور و   2790فر و همکناران) نادری

(، معمننننننننارزاده و 2790همکنننننننناران)

(، 1412(، موسنلی و تومنان)  2710طاهرپور)

 (  1420( و سو )1414موروگورداتو و وایت )

7 
عوامل مربوط به 

 انوا  کنش

(، یننناوری و 2044احننندزاده و همکننناران) 

(، طننننناهری عطنننننار و  2799ینننننزی)عز

(، شنیخ حسننی و همکناران    2791همکاران)

(، 2790(، بنننننارانی و همکننننناران )2793)

فنننننر و (، ننننننادری2790محمننننندی آزاد)

(، معمننننننننارزاده و 2790همکنننننننناران)

( و سننو 1421(، گایسننت )2710طنناهرپور)

(1420) 

0 
عوامل مربوط به 

 ماهیت خط مشی

(، یننناوری و 2044احننندزاده و همکننناران) 

(، شیخ حسنی 2799(، پابرجا)2799)عزیزی

(، بنننارانی و همکننناران 2793و همکننناران )

فننر و (، ننادری 2790(، محمندی آزاد) 2790)

(، مقننننندس پنننننور و  2790همکننننناران)

( و سننو 1421(، لیننو و ژاو )2790همکنناران)

(1420) 

0 
عوامل مربوط به 

 محیط اجرایی

(، یننناوری و 2044احننندزاده و همکننناران) 

(، 2793و همکناران) (، رنگرینز  2799عزیزی)

(، معمننارزاده و 2790فننر و همکنناران)نننادری

( و سننو 1421(،  گایسننت )2710طنناهرپور)

(1420) 

(، منظنری  2791طاهری عطنار و همکناران)  عوامل مربوط به  0

( رنگریننننز و 2791تننننوکلی و همکنننناران) تدوین

(، شنیخ حسننی و همکناران    2793همکاران)

(، 2790(،  بننننارانی و همکنننناران ) 2793)

فنننننر و (، ننننننادری2790مننننندی آزاد)مح

(، مقننننندس پنننننور و  2790همکننننناران)

 (2790همکاران)

 

مرترط با عوامل شناسایی شده مرتنی بنر   پیشنهادهایدر ادامه 

بنندی انجنام شنده بنر مرننای نظنرات خررگان)مندیران و        رتره

 کارشناسان( ارائه شده است:

مشطی  خط   مربوط به سطازمان مجطري  کاربردي  پیشنهادهاي

 ي و حمل و نقل هوايی: هوانورد

هنای  غیر تمرکنزی سناختن سناختار اداری سنازمان      -2

مجری و ایجاد انعطاف مورد نیاز با تفویض اختیار بنه  

های اجرایی هواننوردی و در اختینار قنرار دادن    بخش

منننابع مننالی مننورد نینناز بننا حفنن  نظننارت و ارزیننابی 

فرآیننندی و نظننارت و ارزیننابی پیشننرفت فیزیکننی و   

 یابی فنی.نظارت و ارز

های  زم، مورد نیاز و به موقع با هندف  ی آموزشارائه -1

هنای مجنری منرترط بنا     بروز نمودن کارکنان سازمان

 های بخش هوانوردی.برنامه

هنای  فعال نمودن مراکز تحقیق و توسنعه در سنازمان   -7

 مجری مرترط با بخش هوانوردی.

ریزی و اجنرای ننوین در   استفاده از متخصصان برنامه -0

هنای مصنوب در بخنش    هنای مجنری برنامنه   سنازمان 

 هوانوردی.

استفاده بهینه از منابع و ظرفیتهای موجود سازمانهای  -0

 مجری.

مشی هوانوردي و خ  مربوط به مجريانکاربردي  پیشنهادهاي

 حمل و نقل هوايی:

انتخاب و انتصاب مدیران از میان نخرگان علمی حوزه  -2

 های سیاسی.هوانوردی به دور از نگاه

ه دانش و آگاهی و به روز نمودن مندیران حنوزه   توسع -1

 های آموزشی.هوانوردی از طریق برگزاری کارگاه

هننا متناسنن  بننا تخصننص محننول نمننودن مسنن ولیت -7

 .هامجریان به آنان در اجرای برنامه

های مرترط با مندیریت تيیینر   تقویت مهارت و توانایی -0

هننای در منندیران حننوزه هوانننوردی از طریننق برنامننه 
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سازی، آموزش و توسعه مدیران و فرآینندهای  توانمند

 کوچین  و منتورین .

ها در اجطراي  مربوط به انواع کنشکاربردي  پیشنهادهاي

 هوانوردي و حمل و نقل هوايی:مشی خ 

، مجریان و گذارانمشیخطکاهش میزان اختلاف بین  -2

کنشگران از طریق برگزاری جلسات مشترک بازنگری 

 برنامه و ارائه بازخورد.

تقویت میزان تعامل و هماهنگی بین سازمانی متنولی   -1

اجرای برنامه از طریق تعیین کارگروههنای مشنترک،   

 برگزاری جلسات هماهنگی و... با کنشگران.

هنای سیاسنی از   نهادینه نمودن عدم پنذیرش توصنیه   -7

 سوی ساختار اداری حوزه هوانوردی.

هننای ایجناد ثرننات منندیریتی متولیننان اجننرای برنامننه  -0

 ر بخش هوانوردی.مصوب د

سهیم ساختن و اجازه مشارکت بنه ذینفعنان )شنامل     -0

شننرکتهای هواپیمننایی، اجنناره کنننندگان خنندمات،   

مسافران، کارکنان، جوامع محلی، تنأمین کننندگان و   

 ...( در اجرایی نمودن برنامه های مصوب.

هوانوردي و مشی مربوط به ماهی: خ کاربردي  پیشنهادهاي

 حمل و نقل هوايی:

هنای مصنوب در بخنش    بین بردن تعنارص برنامنه  از   -2

های مصوب در سطح ملی بنا  هوانوردی با دیگر برنامه

 تعیین کارگروههای متخصص.

مشنی  توجه به شرایط محیط  واقعی در تندوین خنط   -1

بخش هوانوردی با بهره گینری از کارشناسنان مطلنع    

 این حوزه.

هنای  ایجاد ثرات قوانین و مقنرات مربنوط بنه برنامنه     -7

 در بخش هوانوردی.مصوب 

کاهش تعداد قوانین و مقررات متعدد)رویکرد مقررات  -0

های مصوب بخش هواننوردی  زدایی( در تدوین برنامه

ی اخینر از سنوی بسنیاری از    که به خصو  در دهنه 

های مختل  و به خصو  بنا هندف   کشورها در حوزه

 توسعه کس  و کارها در پیش گرفته شده است.

مشطی  ط به محطی  اجرايطی خط    مربوکاربردي  پیشنهادهاي

 هوانوردي و حمل و نقل هوايی:

شناسایی مواننع محنیط سنازمانی در اجراینی شندن        -2

 برنامه ها به منظور مرتفع ساختن آنها.

برخورد با بی انضراطی های مالی اداری در تخصنیص   -1

بودجه اجرای برنامه هنای مصنوب بنه سنایر امنور در      

 بخش هوانوردی.

ز در جهنت خنثنی نمنودن    انجام اقندامات منورد نینا    -7

 تحریمها در بخش هوانوردی از طریق تعامل و رایزنی.

پیش بینی اثر بحرانهای داخلنی و خنارجی منوثر بنر      -0

های مصوب در بخش هوانوردی و داشتن اجرای برنامه

 برنامه و راه حل در صورت وقو  آن.

 مربططوط بططه تططدوين کننططدگانکططاربردي  پیشططنهادهاي

 نقل هوايی: مشی هوانوردي و حمل وخ 

تعری  و بکارگیری نظنام بنازخورد از مینزان اجراینی      -2

 شدن برنامه های مصوب در بخش هوانوردی.

به وجود آوردن مجاری ارتراطی با ذینفعان )ذینفعنان   -1

شامل شرکتهای هواپیمایی، اجاره کنندگان خندمات،  

مسافران، کارکنان، جوامع محلی، تنأمین کننندگان و   

گروههنای مشنترک، برگنزاری    ...( از طریق تعیین کار

 جلسات هماهنگی و... .

مشنی هنا بنا رویکنرد کناهش همپوشنانی       تعری  خط -7

هنای مصنوب در   ای سازمانهای مجنری برنامنه  وظیفه

 بخش هوانوردی با حذف مراجع مختل  غیر مرترط.  

تيییننر نگنناه تصننمیم گیرننندگان نسننرت بننه بخننش    -0

 هوانوردی.

 

راد را از واقعیننت امه ادراک افننبننا توجننه بننه ایننن کننه پرسشننن 

سنجد، ممکن اسنت اینن ادراک کناملاط منطرنق بنا واقعینت       می

 نراشد.  

در حوزه هواننوردی انجنام شنده اسنت      صرفااین پژوهش 

 پذیر نیست.ها، امکانبنابراین، تعمیم نتایج آن به دیگر بخش
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